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En 2024, on n’a jamais parle autant d’industrie

Unanapreésle lancement de leur marque commune Avec I'Industrie®, les
branches professionnelles de l'industrie s'appuient sur OPCO 2i pour inten-
sifier la promotion de leurs métiers et des filieres de formation quiy pré-
parent. Et les premiers résultats sont la. Pour attirer les talents de demain,
I'industrie se rend visible, ouvre ses portes, fait témoigner ses profession-
nels. Elle le fait a travers un plan média qui touche toutes les cibles, a
travers un événementiel dynamique, pres de 200 événements sont orga-
nisés autour d'opérations d’envergure comme les WorldSkills ou le Tour
de France de nos Industries, et en investissant les réseaux sociaux. L'en-
semble des partenaires sont impliqués et changent eux aussi leur regard
surl'industrie: les conseils régionaux, 'Education Nationale, France Travail,
I'APEC... la mobilisation est la.

Il reste encore beaucoup a faire, surtout dans un contexte national et inter-
national qui se complexifie, mais la dynamique est lancée, I'envie de ne
rienlachergagne. En cing ans, 'image de lI'industrie évolue positivement
et c'est celle qui progresse le plus fortement sur le reste de I'économie :
+17 points en cing ans (2019-2024).

Le contexte de contraction budgétaire global et ses répercussions, a la
fois pour le financement des dispositifs de formation et sur le fonction-
nement d'OPCO 2i est, sans surprise, confirmé. Dans ce contexte, les
valeursfondatrices portées par les partenaires sociaux des branches indus-
trielles a la création de I'OPCO donnent un socle et une force d’action
solides. Elles se sont forgées dans la cohérence sectorielle, la détermination
a mutualiser les moyens et les actions pour étre efficace et performant
dans la gestion, au service des branches et des entreprises. Nous enten-
dons parfaitement les difficultés budgétaires. Nous agissons en respon-
sabilité par la mutualisation et 'optimisation de notre propre organisation,
et par une trajectoire d'efficience de notre fonctionnement. L'ensemble
des équipes est d'ailleurs fortement impliqué pour le succées de ces objec-
tifset nous lui en sommes trés reconnaissants. Nous avons appelé de nos
voeux a plusieurs occasions tout au long de 'année des arbitrages bud-

gétaires en cohérence avec notre réle pour accompagner le volet com-
pétences des enjeux de réindustrialisation. Sans compétence, pas d'in-
dustrie compétitive. Nous continuerons de le faire.

L'activité au service des branches et des entreprises dans toutes les régions
est demeurée une priorité. Du coté des branches, I'accent a été mis sur I'ap-
pui individualisé au service des politiques emploi-formation. Les travaux de
prospective ont été nombreux, déclinés a la maille territoriale sous I'impulsion
des commissions statutaires Territoire. Du coté des entreprises, le taux de
satisfaction globale, en progres continu depuis 2020, a atteint 82% en 2024.
Pouraméliorer encore ces résultats, 2024 a été une année de travaux impor-
tants et impliquant tous les acteurs concernés, afin de préparer I'évolution
de l'offre de services. Objectifs : davantage de lisibilité, de pertinence dans
les réponses et les solutions aux besoins exprimés, et d'innovation.

L'insertion durable et de qualité des jeunes a I'issue de parcours en alter-
nance reste un marqueur fort des politiques des branches industrielles.
2024 n'aura cependant pas permis de trouver les conditions d'un déve-
loppement des effectifs, qui aura souffert d'un manque de visibilité sur
I'activité industrielle et des mesures relatives aux aides et aux niveaux de
prise en charge. Nous espérons que les différentes réflexions qui s'ouvrent
en 2025 sur le sujet permettront de préserver la dynamique vertueuse de
'apprentissage.

EDWIN LIARD
PRESIDENT D'OPCO 2i

PASCAL LE GUYADER
VICE-PRESIDENT D'OPCO 2i
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les transitions écologique,
numérique, énergétique...

En 2024, des actions ciblées ont
été menées sur tout le territoire.
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RETOUR SUR 2024

Expertise et ancrage territorial

STEPHANIE
LAGALLE-BARANES,
DIRECTRICE GENERALE
D'OPCO 2i

Pour mener ses missions au service des branches
et des entreprises industrielles, OPCO 2i a été
particulierement actif en coulisse en 2024. Dans
le cadre de son plan de transformation CAP 2i
toujours a l'ceuvre, mais aussi en application des
recommandations de la Cour des Comptes,
OPCO 2i a fait évoluer l'organisation au siege et
dans les régions.

Au siege, la Direction du Développement et de
I'Offre de Services passe a une nouvelle étape
et s'organise pour mieux accompagner les
grands comptes dans la mise en ceuvre de leur
politique emploi-compétences, pour mieux ser-
vir les plus petites entreprises, pour concevoir
une offre de services plus lisible, pertinente et
innovante, et se dote d'expertise en matiere de
transformations industrielles, de transitions
écologique, digitale, et professionnelle. A'heure
ou les cyberattagques se font de plus en plus

nombreuses et agressives, OPCO 2iaccélére sa
stratégie pour la sécurité de ses systéemes d'in-
formation et structure son plan d'action avec
une équipe en vigilance accrue. 2024, c'est aussi
'année de la montée en expertise sur les affaires
juridigues et pour la maitrise de la commande
publique, avec la création d'une direction spé-
cifigue. Avec la montée des sollicitations en
matiére de communication, autour de la cam-
pagne Avec I'Industrie® et pour la mise en valeur
des travaux de I'Observatoire Compétences
Industries, une direction dédiée a la communi-
cation et au marketing voit également le jour.

Enfin, OPCO 2i a harmonisé I'organisation de
ses Directions Régionales pour améliorer le pilo-
tage et lesrendre plus visibles et efficaces pour
nos clients. Cette organisation vise a mieux
répondre aux enjeux locaux emploi-formation
et de promotion des métiers industriels, avec
une nouvelle orientation, valorisant I'action
d’'OPCO 2i:création de pbles Stratégie et Action
Territoriales au sein de chaque Direction Régio-
nale, dédiés aux missions emploi-formation et
PAM (Promotion Attractivité des Métiers), en
lien avec les Commissions Territoire et les Direc-
tions Siege concernées, et dans le respect des
politiques de branche. L'organisation régionale
se déploie ainsi autour de trois pdles: le premier
dédié a la gestion des dossiers formation des
entreprises, le deuxieme au conseil, avec des
enjeux d'accompagnement de proximité redé-

finis, et le troisieme a 'action territoriale en
matiére de promotion des métiers, de diagnos-
tics emploi-compétences territoriaux et de par-
tenariats.

En effet en 2024, OPCO 2i s'ouvre aux partena-
riats, nationaux et régionaux, toujours dans un
objectif d'action concréete et utile, au bénéfice
des entreprises industrielles et de leurs salariés.
L'ADN de la proximité voulu par la gouvernance
est ainsi mieux incarné, par un ancrage territo-
rial organisé et outillé.

Je mesure I'implication des équipes pour la
concrétisation et le succes de ces évolutions.
Leur engagement dans un contexte de réflexion
voire de réformes, et donc d'incertitudes, sou-
ligne leur professionnalisme. Le collectif enthou-
siaste qu’elles incarnent s'est pleinement révélé
lors de la premiere Convention interne organi-
sée le 4 avril 2024, qui a rassemblé I'ensemble
des collaborateurs d'OPCO 2i, plus que jamais
soudés. @



Directeur des Ressources Humaines - OPCO 2i

« Le 4 avril 2024, OPCO 2i a organisé sa premiere
convention d'entreprise, dans I'Espace Clacquesin a
Malakoff.

Un événement important quia permis de réunir pour
la premiere fois les 800 collaborateurs répartis sur
'ensemble du territoire.

Un moment fédérateur et de célébration des valeurs
d'OPCO 2i:expertise a coeur,engagement, intégrité
et collectif enthousiaste. »

e

i L
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L'industrie
(périmeétre d’'OPCO 2i)

EE 09 rﬂ&
AT [ap
Nombre Nombre
d’entreprises de salariés

89198 2909 460

79 799 en 2023 2901923 en 2023
Entreprises Salariés des entreprises
de -50 salariés de - 50 salariés

soit 91,4 % soit 32,43 %

67 749 en 2023 650 031 en 2023
(o) ©]

VA

Hommes Femmes Part des salariés agés

70% 30% de 55 ans et plus

o,
Avec toutefois de grandes 19 A)

disparités, de 15% de femmes Part des salariés

dans la branche Services .
d'efficacité énergétique de moins de 35 ans

a75% dans la branche

Habillement. 27 %

Source : Observatoire Compétences Industries - OPCO 2i

CHIFFRES CLES 2024

1,69 Md€

d’engagement initial
1,75 Md€ en 2023

ARNN\Y
i}

dIFlh

Nombre d’entreprises
bénéficiaires

35 396

35930 en 2023

Nombre
de dossiers

315 329

321223 en 2023

(o)
A0

Nombre
de stagiaires

712116

733 454 en 2023

09
Al

Colt moyen
par stagiaire

2374 €

2392 €en 2023

REPARTITION DES

ENGAGEMENTS

PAR AXE DE FINANCEMENT
CONTRAT DAPPRENTISSAGE 1217 618 K€
VERSEMENT VOLONTAIRE* 238 373 K€

C-ONTRAT DE PROFESSIONNALISATION g e 49 (e
;RANSITIONS INDUSTRIE 47 775 K€
;DC 45 248 K€
ICONVENTIONNEL 15 556 K€
POE COLLECTIVE 11 906 K€
IMESURE D'URGENCE 9 375 K€
lCOFINANCEMENTS 6 069 K€
FONDS DE TRANSITION JUSTE 4 705 K€
FFT 3 811 K€
PROA 1 313 K€
REPARTITION DES

ENGAGEMENTS

METALLURGIE 919 448 K€
wm 139 349 K€

wUSTRIES ELECTRIQUES ET GAZIERES.| 00 263 K€

%DUSTRIE PHARMACEUTIQUE 73 537 K€
P-LASTURGIE 63 258 K€
FABRICATION DE LUAMEUBLEMENT 33 760 K€
SERVICES D'EFFICACITE ENERGETIQUE 33 412 K€
MAROQUINERIE 30 859 K€
BIOUTERIE, JOAILLERIE, ORFEVREREE.. g ggq Ke
EARRIERES ET MATERIAUX 24 407 K€




REPARTITION DES
ENTREPRISES BENEFICIAIRES

PAR TAILLE
4%
300 SALARIES \\
ET PLUS
15 % "

DE 50 A 299
SALARIES

37 %
DETA49
SALARIES

44 %
MOINS DE
1 SALARIES

REPARTITION DES
STAGIAIRES

PAR TAILLE D'ENTREPRISE

8%

MOINS DE
T SALARIES

20 %

DETIA49

SALARIES

I 22 %

DE 50 A 299
SALARIES

50 %
300 SALARIES
ET PLUS

REPARTITION DES
ENGAGEMENTS (en K€)

PAR REGION

135 223

364 049
107 444

REPARTITION DES |
ETABLISSEMENTS BENEFICIAIRES

PAR REGION

3467

Zoom sur
les DROM

GUADELOUPE MARTINIQUE GUYANE LAREUNION TOTAL
ENTREPRISES
BENEFICIAIRES 74 106 69 195 444
STAGIAIRES 389 654 387 1246 2419
CONTRATS
DAPPRENTISSAGE 96 142 12 262 445
CONTRATS DE
PROFESSIONNALISATION 1 7 1 9 19
FNN:SQEEMENT 1394 K€ 2296KE 1636 KE 3974KE 9300KE

La relation de proximité avec les entreprises des DROM a été confiée a AKTO.
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OPCO 2i SSENGAGE

Accélérer la montée en compétences
et favoriser la compétitivite

En 2024, OPCO 2i alancé une nouvelle
étape dans I'évolution de son offre

de services. Une transformation
nécessaire pour poursuivre I'adaptation
aux besoins des entreprises et

a leurs enjeux.

Congue pour mieux répondre aux attentes des entre-
prises industrielles, cette restructuration repose sur
une approche segmentée et une prise en compte
accrue des transformations en cours.

Une démarche structurée pour une offre
optimisée

Depuis la création d'OPCO 2i en 2020, une offre de
services en continuité avec celles des opérateurs pré-
cédents a été déployée. Face a I'évolution des besoins
des entreprises et aux mutations économiques, le
Conseil d'administration d’OPCO 2i a validé en février
2024 le lancement d’'une étude approfondie visant a
restructurer et adapter l'offre. Une analyse basée sur
trois axes principaux:

» Une analyse du besoin utilisateurs,

» Une analyse juridique,

» Une analyse financiére.

Cette démarche s'est articulée en plusieurs phases:
» Consultation des parties prenantes : entre mars
etjuillet 2024, des focus groups ont été organisés en
région, impliguant entreprises, partenaires et colla-
borateurs.

- Prototypage et tests : entre juillet et septembre,
des premiéres versions de I'offre ont été testées dans
des régions pilotes.

> Finalisation et validation : en décembre 2024, le
Conseil d'administration a validé les propositions
d'amélioration pour un déploiement en 2025.

Une segmentation adaptée a la taille des
entreprises

Afin de mieux répondre aux attentes spécifiques des

différentes structures, I'offre a été segmentée en trois

catégories:

» TPE (moins de 50 salariés) : un accompagnement
renforcé et simplifié.

> PME/Entreprises intermédiaires (50 2 2000 sala-
riés) : des services adaptés a leurs besoins de struc-
turation.

» Grands comptes (plus de 2000 salariés) : des solu-
tions sur mesure pour gérer des projets compé-
tences et formation d’'envergure.

Quatre enjeux stratégiques majeurs

L'analyse de 'ensemble des besoins exprimés par les

utilisateurs a permis de dessiner un projet d'offre de

services autour de quatre grands enjeux:

1. Faconner les talents : |a construction de la stra-
tégie compétences de I'entreprise

2. CEuvrer pour I'environnement : 'accompagne-
ment des compétences pour un futur durable

3. Déployer le digital : la montée en compétences
sur la transition digitale

EMILIE MARCHAND
DIRECTRICE

DU DEVELOPPEMENTET
DE L'OFFRE DE SERVICES

4. Industrialiser vos process compétences: la sim-
plicité des démarches et la fluidité des données

Une offre diversifiée et flexible

Pour répondre efficacement aux besoins des entre-
prises, OPCO 2i a fait le choix de proposer un parcours
utilisateur unique et simplifié. Pour les trois enjeux
principaux que sont « Fagonner les talents », « Euvrer
pour I'environnement », « Déployer le digital », des
produits accessibles et digitalisés ont été congus:

» Autodiagnostic : un outil permettant aux entre-
prises d'évaluer leurs besoins et d'accéder aux res-
sources adaptées.

-» Accompagnhement personnalisé : diagnostic et
accompagnement approfondi et conseil en stratégie.

> Boite a outils : ressources en ligne pour faciliter
l'acces a l'information.

- Catalogue de formation : offres de formation
adaptées.

-+ Solutions de financement : aides et subventions
pour soutenir la montée en compétences.

» Un programme d’événements : webinaires, pod-
casts et matinales pour sensibiliser et informer sur
les évolutions du secteur.

Une ambition renforcée pour I'avenir

Cette nouvelle structuration incarne I'engagement
d'OPCO 2iaaller encore plus loin dans l'accompagne-
ment des entreprises industrielles face aux mutations
économiques et technologiques. OPCO 2i ne souhaite
pas seulement étre un acteur incontournable du déve-



loppement des compétences, mais devenir le parte-
naire de référence, un moteur de transformation et
d'innovation pour toutes les entreprises industrielles.

Grace a des solutions toujours plus adaptées, une
approche personnalisée et des dispositifs simplifiés,
OPCO 2i s'engage a accélérer la montée en compé-
tences et a favoriser la compétitivité des acteurs de
'industrie. Avec cette restructuration, OPCO 2i ren-
force sonréle clé dans I'écosysteme de la formation et
marque une étape décisive vers une industrie plus
performante, durable et connectée. |§

Enquéte de satisfaction 2024 :

des résultats en hausse'!

En 2024, la participation des entreprises a I'en-
quéte a atteint un niveau record avec 11% de
réponses, soit une augmentation de 4 points
par rapport a l'année précédente.

La satisfaction globale continue de croitre,
atteignant 82% (+2 points par rapport a I'an-
née derniére), avec une augmentation notable
des répondants "trés satisfaits".

Tous les aspects de la prestation ont pro-
gressé sur un an, notamment la relation avec
les interlocuteurs, qui a gagné 6 points pour
atteindre 88 % de satisfaction.

n NOS FAITS MARQUANTS
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OPCO 2i SSENGAGE

Accompagner les transitions eécologique,
humerique, energeétique

Transitions industries

La dotation FNE « Transitions Industrie » répond a deux
priorités fixées par le ministéere du Travail et des Soli-
darités: soutenir la souveraineté nationale et répondre
aux enjeux de la transition écologique et de la transi-
tion numérique. 75 M€ ont été mobilisés en 2023 afin
d'accompagner les défis de l'industrie et aider les
entreprises a mener les actions de formation néces-
saires. En 2024, le montant de la subvention obtenue
par OPCO 2i auprés du ministére du Travail et des
Solidarités pour accompagner I'ensemble des transi-
tions numériques et écologiques est de 21 M€. Cette
baisse de la dotation est due a des restrictions bud-
gétaires gouvernementales ayantimpacté I'ensemble
des opérateurs de compétences. OPCO 2i a réagi en
renforcant son accompagnement des entreprises
industrielles dans leur effort de décarbonation.

Projet « CO2i Inter Industrie »

En 2023, OPCO 2i était lauréat d'un AMI* « compé-
tences et métiers d'avenir » soutenu par France 2030
et la Caisse des dépdts. En 2024, la gestion de ce pro-
jet a été lancée avec lI'ensemble des partenaires :
membres de la gouvernance, Caisse des dépdts et
consignations, ministére du Travail, ministere de
'Ecologie, et ATEE*

Les deux principaux livrables étaient destinés a étre
intégrés dans l'offre de services 2025 d'OPCO 2i:

» Un outil d'autodiagnostic servant a tester la matu-
rité des entreprises en matiére de décarbonation. Il

a été congu de maniére collaborative, avec des
membres du projet, des industriels, et des experts de
la décarbonation.

» L'offre « CO2i Inter Industrie » qui permettra aux
entreprises industrielles de faire appel a des presta-
taires sélectionnés par OPCO 2i dans le cadre d'un
marché public. La prestation, accompagnée par
OPCO 2i,vise a répondre aux enjeux de décarbonation

M
-

de l'industrie, via le volet compétences.

Les travaux du projet CO2i se poursuivront au-dela
de 2024 afin d'accompagner les entreprises indus-
trielles de maniére toujours plus efficace dans les
actions contribuant a leur décarbonation. [§

*Appel a Manifestation d’Intérét
*Association Technique Energie Environnement




PACTE Industrie, pour la transition énergétique de I'industrie

Le « Parcours Accompagnement

et Compétences pour la Transition
Energétique » (PACTE Industrie) est
un programme visant a accompagner
et former les industriels dans leur
démarche de décarbonation. OPCO 2i
est partenaire sur le volet formation.

Piloté par I'ATEE (Association Technique Energie
Environnement) et TADEME (agence de la transi-
tion écologique), PACTE Industrie est financé par
les CEE (Certificats d'Economie d’Energie). Le pro-
gramme élargit 'accompagnement a la transition
énergétiqgue en ciblant non seulement le référent
énergie, mais aussi les acteurs stratégiques du
changement : le dirigeant d'entreprise et le direc-
teur administratif et financier. PACTE Industrie
s'adapte au niveau de maturité de chaque entre-
prise dans le domaine de la décarbonation.

Pour toutes les entreprises

PACTE Industrie s'adresse a I'ensemble des entre-
prises industrielles adhérentes a OPCO 2i, lequel
finance partiellement les actions de formation liées
aux objectifs suivants:

» Structurer et piloter une démarche d'efficacité
énergétique;

» Réaliser une étude d'opportunité d'évolution du
mix énergétique d'un site industriel ;

» Bénéficier d'une prime pour mettre en place la
norme ISO 50 001: PRO-SMEnN;

» Rejoindre lacommunauté des référents énergie/
décarbonation;

» Construire une stratégie de décarbonation et la
piloter;

» Elaborer une trajectoire d'investissement pour la
décarbonation;

» Evaluer 'ambition d'une stratégie de décarbona-
tion au regard des objectifs de I'Accord de Paris.

OPCO 2i prend en charge 80 % des colts pédago-
gigues des actions de formation pour les entre-
prises de moins de 300 salariés et 40 % des colts
pédagogiques pour les entreprises de plus de
300 salariés. En 2024, OPCO 2i a pris en charge
211 dossiers pour le parcours multimodal et 12 dos-
siers pour les modules spécifiques.

OPCO 2i accompagne la transition numérique dans I'industrie avec lI'offre PIX

OPCO 2i a noué un partenariat

avec PIX pour proposer aux entreprises
de l'industrie une solution clé en main
pour évaluer, développer et certifier les
compétences numériques des salariés.

D'apres une étude réalisée en 2024 par |'Observa-
toire PIX des compétences numériques, pres de
60 % des actifs en France ne maitrisent pas les
bases nécessaires pour utiliser efficacement le
numérique dans leur travail quotidien. Et moins de
40 % disposent d'un niveau d'autonomie suffisant
pour exploiter pleinement ces outils.

7 000 salariés de I'industrie

Depuis 2021, OPCO 2i collabore avec PIX pour offrir
aux entreprises industrielles une solution clé en
main permettant d'évaluer et de certifier les com-
pétences numeériques des salariés. A ce jour, prés
de 7000 salariés de I'industrie ont entamé un par-
cours d'évaluation PIX.

Cybersécurité

Grace au parcours PIX « CIéA numeérique », il est
possible de cartographier les compétences numé-
rigues professionnelles, d'identifier les besoins prio-
ritaires de formation et d'analyser les progres réa-

lisés. Lesdomaines évaluésincluent la cybersécurité,
la connaissance des outils numériques, la collabo-
ration en ligne et la recherche d'informations.

Personnalisation des parcours

Dans le cadre d'un accompagnement renforcé, PIX,
en partenariat avec OPCO 2i, développe actuelle-
ment un dispositif permettant d'orienter automa-
tiguement chaque utilisateur vers des parcours de
formation personnalisés, adaptés a ses besoins
spécifiques en compétences numeériques.
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L’alternance : une réponse aux besoins
de recrutement de l'industrie

L'étude « Bilan et évolution

de I'alternance dans l'interindustrie »,
réalisée par I'Observatoire Compétences
Industries, a été actualisée en 2024.

Elle permet de comprendre les grandes
tendances et caractéristiques

de l'alternance dans l'interindustrie

et constitue un outil de pilotage

au service des branches et d’'OPCO 2i,
pour le développement de I'alternance
dans l'industrie.

Cette étude analyse les pratiques de l'alternance sur
la base d'indicateurs commmuns a I'échelle de l'inter-
industrie et de chacune des 29 branches profession-
nelles du périmetre d'OPCO 2i. Ces indicateurs
répondent a des interrogations réparties entre plu-
sieurs thématiques, en distinguant a chaque fois les

contrats d'apprentissage et de professionnalisation:

» Quisont les alternants dans I'industrie ?

» Quellessont les caractéristiques des entreprises de
I'industrie qui ont recours a l'alternance ?

» Quisont les CFA et organismes de formation mobi-
lisés?

» Quelles sont les certifications et les qualifications
visées ?

» Pour quels résultats ?

L'étude « Bilan et évolution de l'alternance dansI'inter-
industrie » donne les clés pour répondre a ces ques-
tions, avec des données totalement inédites sur le
périmétre de l'interindustrie. Un bilan par branche et
par région est également réalisé.

Principaux chiffres 2024

» Depuis 2020, le nombre total d'alternants dans
l'interindustrie a connu une hausse de +36 %.

» Au 31 décembre 2024, l'industrie comptait 133 534
alternants. La progression de l'apprentissage s'est
limitée a +2 % et les contrats de professionnalisa-
tion ont baissé de -19 %.

» 82600 nouveaux contrats d'apprentissage et 12 000
contrats de professionnalisation ont été signés

» Le taux d'insertion des alternants a l'issue de leur
parcours est de 75 %

» 4,6 %dessalariésde l'interindustrie sont aujourd’hui
en alternance

> 39 % des nouveaux alternants sont des femmes,
témoignant d'une progression de la mixité dans
les formations industrielles

STEPHANIE VERHAEGHE
DIRECTRICE APPUI AUX
BRANCHES ET ACTION
PROSPECTIVE

Evolution des effectifs
totaux en alternance entre
le 3112.2020 et le 31.12.2024

Part de l'alternance
dans I'emploi salarié
interindustriel régional

. >de 0,5 pts ou plus
a la moyenne nationale

Entre +17 % et 30 %

o) Oy
. = moyenne nationale @ Entre +30 % et 33 %

Entre +33 % et 36 %
<de 0,5 pts ou plus @ ntre o€ B

3 la moyenne nationale @ Plus de +36 %

REPARTITION ET EVOLUTION DES
EFFECTIFS TOTAUX D'ALTERNANTS

PAR REGION

L'étude est disponible des juillet 2025 sur le site de
I'Observatoire Compétences Industries.

Levier d’intégration
Avec 220 000 recrutements dans l'industrie en 2024,

dont 60 % jugés « difficiles », OPCO 2i agit aux cotés
de ses 29 branches professionnelles pour faire de



I'alternance une réponse aux besoins immeédiats et
futurs. Et ce, malgré la réduction des aides a I'em-
bauche et la hausse du reste a charge, qui fragilisent
ce modeéle pourtant performant.

L'alternance s'impose comme un levier central et
stratégique de formation, d'intégration et de fidéli-
sation des talents, commme le souligne Edwin LIARD,
Président d'OPCO 2i: « L'enjeu de l'alternance est de
former aujourd’hui les talents qui feront I'industrie
de demain. Notre objectif est clair : stabiliser les effec-
tifs malgré les incertitudes économiques et élargir
le nombre d'entreprises quis'engagent dans ce dis-
positif ». [

EVOLUTION DE LA REPARTITION DES
NOUVEAUX ALTERNANTS

SELON LE NIVEAU DE CERTIFICATION VISE

rIr I8 9% 11% PAR PARS 34 %

rpIABO % 12% 19% 21% 37 %

rIry2O% 12% | 17 % 23% 37 %

plrx3M10% 10% 17 % 22% 38 %

I 99% 10 % 16 % 23% 41%

I Niveau 3 (CAP..) M Niveau 4 (Bac..)
M Niveau 6 (Licence..) [l Niveau 7 (Master..)

l Niveau 5 (BTS..)
Sans niveau

EVOLUTION DE LA PART DES ;
ALTERNANTS PARMI LES SALARIES
DE L'INTERINDUSTRIE

PAR TAILLE D'ENTREPRISE

250 SALARIES ET PLUS

ENSEMBLE DES ENTREPRISES
DE L'INTERINDUSTRIE

MOINS DE 10 SALARIES b
DE 10 A 49 SALARIES

DE 50 A 249 SALARIES

Etude régionale Bretagne

L'Observatoire Compétences Industries d’OPCO 2i a publié en juillet 2024

un « Panorama emploi, compétences et formation de I'interindustrie en Bretagne ».
Cette étude propose un vaste portrait de I'interindustrie bretonne ainsi qu'une analyse
détaillée des besoins en compétences et des pratiques de formation des entreprises.

Une industrie florissante et des métiers
pour tous

La Bretagne posséde une industrie dynamique, plu-
rielle, répartie sur tout le territoire et préte a accueil-
lir les jeunes pour leur offrir de belles carrieres. Du
chaudronnier au technicien de maintenance en
passant par I'ingénieur en électronique, il y en a pour
tous les goUts. L'industrie bretonne* compte
101 000 salariés, soit 10% de I'’emploi salarié dans
la région, répartis dans prés de 4 800 entreprises.

Secteurs d'activité variés

Si Rennes et Brest concentrent 36 % des emplois
del'interindustrie en Bretagne, le territoire compte
de nombreux bassins industriels et une remar-
quable variété de secteurs d'activité : 'automobile,
la défense, 'aéronautique, la plaisance, le médical
et I'électronique... mais également pour les besoins
locaux: construction, emballage, agroalimentaire,
recyclage. La région compte quelques leaders de
l'industrie francaise : Stellantis, Thales et surtout
Naval Group, et ses 5000 salariés bretons. 45% des
entreprises industrielles bretonnes déclarent une
activité a l'international.

2020 2021 2022 2023 2024

7,8% 7,8%

OO0
00000
000
o 900
00000

Le recrutement, priorité stratégique

Pour relever les défis qui se présentent a elles (tran-
sitions numérique, écologique, énergétique), les
entreprises industrielles bretonnes recrutent. Leurs
effectifs se sont enrichis de 9 000 salariés sup-
plémentaires entre 2017 et 2022. 91% des entre-
prises déplorent un manque de candidats, 57 %
jugent que leurs compétences ne correspondent
pas aux exigences des postes. Les métiers les plus
recherchés:technicien de maintenance, ingénieur
en procédés industriels, chaudronnier, soudeur,
puis menuisiers d'atelier. L'attractivité, le recrute-
ment et la fidélisation des salariés sont une priorité
stratégique forte pour 92% des employeurs.
Grace a I’étude menée par son Observatoire,
OPCO 2i dispose d’'une analyse approfondie des
besoins en compétences qui lui permettra
d’adapter I'offre de formation et ainsi d’aider les
entreprises a recruter.

*L'étude porte sur 'industrie manufacturiere
(hors agroalimentaire), production d'énergie,
services énergétiques et recyclage.

Rapport complet

Réalisé avec les cabinets Paradoxes
et Olecio et I'appui des Conseillers
formation d’'OPCO 2i Bretagne pour
'enquéte sur le terrain, le rapport
complet de ces travaux est disponible
sur le site internet de I'Observatoire
Compétences Industries.
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Etude régionale Centre-Val de Loire

L'Observatoire Compétences
Industries d’'OPCO 2i a publié

en septembre 2024 un « Panorama
emploi, compétences et enjeux
prospectifs de I'interindustrie

en Centre-Val de Loire ». Une analyse
approfondie d'un territoire d'industrie
a la diversité exceptionnelle, stimulé
par des leaders de I'industrie francaise
et un vaste réseau de PME.

Pdles de compétitivité

Le Centre-Val de Loire, quatrieme région de France
par sa superficie, se distingue par son caractere
industriel marqué, avec une part importante d'em-
plois dans ce secteur et la présence de douze zones
labellisées « Territoire d'industrie ». Des entreprises
de l'ensemble des branches professionnelles indus-
triellesy sont implantées, trouvant leurs débouchés

OPCO 2i SSENGAGE

économiques dans de nombreux marchés. Cette
diversité est notamment incarnée par des poles de
compétitivité dans des domaines commme la cosmé-
tique, I'énergie ou encore la chimie.

Principaux secteurs d’emploi

L'automobile, 'aéronautique et la santé occupent
une grande part des salariés de l'industrie du
Centre Val-de-Loire. L'enquéte souligne également
I'importance de deux autres marchés:la construc-
tion, en premier lieu, constitue un débouché pour
26% des établissements industriels de la région,
représentant 20% des salariés. Ensuite, le marché
des équipements industriels concerne 25% des
établissements, appartenant trés majoritairement
a la branche Métallurgie.

Outil opérationnel

L'étude, qui s'est notamment appuyée sur une
enquéte terrain menée par les conseillers formation

d'OPCO 2i Centre-Val de Loire aupres de plus de
500 établissements, propose a la fois une analyse
prospective par marché client et une analyse par
bassin d’emploi. Cette approche en fait un outil
opérationnel permettant de mieux comprendre et
accompagner les dynamiques territoriales, en ajus-
tant les actions a mener. La question du besoin de
main d'ceuvre se pose avec acuité a I'échelle régio-
nale : la part des recrutements jugés difficiles y
atteint les 70 % contre 64 % en France.

Rapport complet

Le rapport complet de ces travaux
est disponible sur le site internet
de I'Observatoire Compétences
Industries.



Liste des études régionales interindustrielles lancées en 2024

Elles ont été pilotées par OPCO 2i
ou réalisées en partenariat avec

. D Panorama emplol, compétences
les Observatoires Régionaux oh Provence-Alpes.Cate tAZur et Corse
des Compétences Industrielles (ORCI). ;

¥

|
|

» PACA-Corse
Panorama emploi, compétences et formation
de l'interindustrie en Provence-Alpes-Cote d'Azur
et Corse

» Hauts-de-France
Panorama emploi, compétences et formation
de l'interindustrie en Hauts-de-France

» [Partenariat ORCI] Occitanie
Panorama de 'lEmploi-Formation de I'industrie
en région Occitanie

» [Partenariat ORCI] Pays de la Loire R
Enquéte sur les intentions de recrutement el Pamorona swplol, cou bttt
ot formation de l'interindustrie

des entreprises de l'interindustrie dans les Pays s o, on Hauts-de-France
de la Loire au 2"¥ semestre 2024 : .

» [En cours de finalisation] Auvergne-Rhéne-
Alpes
Panorama emploi, compétences et formation
de l'interindustrie en Auvergne-Rhéne-Alpes

» [En cours de finalisation] Bourgogne-Franche-
Comte
Panorama emploi, compétences et formation de
I'interindustrie en Bourgogne-Franche-Comté
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Changer notre image : Avec I'lndustrie®

Deuxiéme année d'existence pour

la marque collective Avec I'Industrie®
dont les actions en 2024 se sont

inscrites dans la continuité de I'année
précédente, tout en gagnant en ampleur
et en agilité.

Dans un contexte fortement concurrentiel entre sec-
teurs pour recruter, les 29 branches industrielles com-
posant OPCO 2i ont décidé gu'il était capital de
parler d’'une méme voix face a des enjeux com-
muns:assurer la pérennité des entreprises, anticiper
la transmission des savoir-faire, attirer de nouveaux
talents a méme de répondre aux problématiques
d'avenir et d'intégrer dans leur champ de compé-
tences les évolutions de tout ordre (technologiques
et environnementales en premier lieu).

Deux campagnes d’envergure

Jamais les entreprises n'ont autant communiqué
sur leur marque employeur auprés du grand public
que ces derniéres années. Et face a 'impérieuse
nécessité de recruter, cette tendance ne va pas aller
en déclinant. La marque collective Avec I'Industrie®
vient incarner sur le plan de la communication
I'adage bien connu « Ensemble, nous sommes plus
forts ». Plus puissants, plus audibles, plus visibles.
Cela s'est concrétisé sur un plan médias par deux
campagnes de commmunication d'envergure menées
en 2024, en mars et novembre, associant télévision,
cinéma, affichage urbain, digital. Aux grands écrans
fédérateurs ont été ajoutés des canaux plus affini-
taires avec les jeunes mais également les prescrip-
teurs, deux publics prioritairement visés.

199 événements dans toute la France

Les réseaux sociaux notamment ont permis de
développer une stratégie de contenus plus agile,
répondant davantage par ses codes et sa tonalité aux
attentes des 15-25 ans. Un choix qui a payé, puisque
le nombre de vues des publications a doublé en un
an. Parallélement, 199 événements ont été menés
dans toute la France pour aller a la rencontre du
grand public, susciter I'intérét, provoquer I'échange.
Dans cette dynamique, pour la premiére fois, nous
avons noué un partenariat avec Bpifrance et fait« Le
Tour de France de Nos Industries » : 12 dates pour
12 régions parcourues, et autant d'entreprises quiont
ouvert leurs portes aux collégiens, lycéens, étudiants
afin de rendre concret ce gu'est le monde industriel
et déconstruire les a priori, largement alimentés par
une méconnaissance des métiers, des conditions de
travail et des opportunités.

L'IMAGE DE L'INDUSTRIE CONTINUE DE SAMELIORER

CHRISTEL DELALANDE
DIRECTRICE
COMMUNICATION &
MARKETING

Un travail qui porte ses fruits

Cela a été I'axe essentiel de 2024 : parler d'indus-
trie, de la diversité de ses métiers, de la richesse
des parcours qu’elle offre, gagner en transparence
enouvrant les portes, en allant filmer dans les entre-
prises industrielles et en y faisant témoigner des
patrons, des salariés, des apprentis. Ce travail de long
cours porte ses fruits, et 'enquéte IPSOS réalisée
chaque année apporte des éléments encourageants:
en 5 ans, I'image de I'industrie s’est améliorée de
17 points, soit I'évolution la plus forte enregistrée tous
secteurs confondus. Il reste bien sGr encore beau-
coup a faire, mais la marque collective Avec I'Indus-
trie® commence a étre connue du grand public et
reconnue par les interlocuteurs d'OPCO 2i : Education
nationale, ministéres, grands acteurs institutionnels.
La dynamique est lancée, il s’agira pour 2025 d’ac-
célérer.

Diriez-vous que vous avez une trés bonne, assez bonne, assez mauvaise ou trés mauvaise image des secteurs économiques suivants :

2017 2018 2019

54
[ a0
48

&7 &7

2023 2024
ARTISANAT

AGRICULTURE

BATIMENT
SERVICES
" INDUSTRIE
COMMERCE, DISTRIBUTION

Base : Grand Public (1000 répondants) - Enquéte IPSOS



Avec I'Industrie Automobile

Comprenant qu'il était plus profitable de capi-
taliser sur la marque collective Avec I'Industrie®
déja installée, et bénéficier ainsi des actions de
notoriété gu'elle mene tout au long de I'année,
la PFA (plateforme automobile) a lancé a l'oc-
casion du Mondial de l'automobile la marque
employeur de la filiére : Avec I'lndustrie Auto-
mobile.

Des codants graphiques reprenant ceux d’Avec
I'Industrie®, un site web repensé intégralement
pour s'inscrire dans la continuité du site aveclin-
dustrie.fr,des contenus congus pour s'adresser
spécifiguement aux jeunes: il s'agit d'un pre-
mier exemple d'affiliation d'une filiere a la
marque meére Avec

suivre en 2025.

I'Industrie®. D'autres AVEC
initiatives pourraient A’ UINDUSTRIE

O A LN AT A TABSIOUER

Forindustrie
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« Forindustrie, ’'Univers Extraordinaire »
est un métavers ludique, pédagogique
et innovant. OPCO 2i, sous la banniére

Avec I'Industrie®, est un partenaire majeur.

Forindustrie, I'Univers Extraordinaire se présente
comme un jeu vidéo interactif et collaboratif. Il per-
met de faire découvrir aux jeunes collégiens, lycéens,
étudiants et demandeurs d’emploi, une industrie
francaise digitale et respectueuse de I'environne-
ment, riche de métiersvariés. L'approche territoriale
de l'expérience permet aux entreprises de rencontrer
des candidats en proximité.

Au programme

» Six mondes régionaux dédiés aux métiers de I'in-
dustrie : Méditerranée, Nouvelle-Aquitaine, Hauts-
de-France, lle-de-France, Auvergne-Rhéne-Alpes,
Normandie

» Un monde dédié a la transition énergétique

» Une « gamification* » : au fil de I'expérience, les
classes participantes gagnent des points puis des
lots, tels que des visites de sites industriels propo-
sant des échanges avec des professionnels.

*anglicisme désignant l'utilisation
des mécanismes du jeu

Forindustrie 2024 en chiffres

» 4 859 classes et groupes inscrits (deux fois
plus qu'en 2023)

» 102 834 participants

» 973 920 connexions pendant le grand défi
du 18 novembre au 6 décembre 2024.

» 43 minutes de connexion en moyenne

n NOS FAITS MARQUANTS
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Semaine de lI'industrie

Du 18 au 24 novembre a eu lieu la

13¢ édition de la Semaine de l'industrie.
OPCO 2i, partenaire sous la banniére
Avec I'Industrie®, a participé a de
nombreux événements.

Organisé depuis 2011 par la Direction Générale des
Entreprises (DGE), I'événement permet d'éclairer
les choix d'orientation des jeunes — collégiens,
lycéens, apprentis et demandeurs d'emplois—en
lesinvitant a découvrir loin des clichés les métiers,
les opportunités de carriere et les hommes et les
fernmes qui font I'industrie. La Semaine de l'in-
dustrie donne l'occasion aux entreprises de pré-
senter leurs métiers et savoir-faire aux éleves, afin
gue ceux-ci puissent construire progressivement
un projet d'orientation scolaire et professionnel.
Partout en France pendant une semaine et
au-dela, pres de 8 000 événements labellisés ont
été organisés, réunissant au global 5,7 millions de
participants : jobs dating, visites d'entreprises et
d'établissements de formation, ateliers, escape
games, webinaires...

Une industrie en pleine transformation

Sous la banniere Avec I'lndustrie®, OPCO 2i, pour
le compte des branches professionnelles de I'in-
dustrie, a mis en lumiere la réalité d'une industrie
moderne, innovante, écologique, proposant des
conditions de travail attractives pour les jeunes
générations:taux d’insertion élevé, salaire médian
supérieur a celui des autres secteurs économiques
et perspectives de carriere prometteuses. Changer

. 20 oOPCO 2i // RAPPORT D'ACTIVITE 2024 -.
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le regard sur l'industrie, susciter des vocations et
aussi attirer davantage de femmes, autant d'en-
jeux pour la Semaine de l'industrie.

199 événements Avec I'Industrie®

OPCO2i a participé a 66 événements lors de cette
édition 2024 en association avec My Future pour
des « live métiers » et visites virtuelles diffusés en
salle de classe, au cours desquels les jeunes ont
pu poser leurs questions en direct a des profes-
sionnels. La découverte des métiers en virtuel
grace au métavers Forindustrie (voir article
ci-contre) a également été proposée. Enfin, grace
a son ancrage territorial, OPCO 2i a mobilisé ses
conseillers de proximité dans plus d'une centaine
d'événements en région, afin de présenter I'éven-
tail des métiers industriels au grand public.

18 - 24 NOVEMBRE 2024

LA SEMAINE
DE IL"[INDUSTR[IE

WorldSkills La Série saison 3

Apres le succes des saisons 1 et 2, la saison 3 de
|la websérie “WorldSkills La Série”, intitulée “Une
place en équipe de France”, a été diffusée sur
les réseaux sociaux des mars 2024.

Elle plonge les spectateurs au coeur de I'expé-
rience vécue par cing jeunes champions de
I'industrie qui aspirent a décrocher leur place
au sein de I'équipe de France des métiers.
Durant cing épisodes, ils rivalisent d'efforts pour
avoir 'nonneur d'atteindre la finale mondiale
organisée a Lyon en septembre 2024. Par leur
savoir-faire et leur engagement, les jeunes
excellent sous les yeux des spectateurs dans des
métiers de différents secteurs : Maintenance
Aéronautique, Fraisage, Mécatronique, Bijou-
terie, Mode et Création.

Le succeés de la saison 3 est phénoménal : plus
de 2 000 000 de vues sur la chaine YouTube
WorldskillsLaSérie !

[=] EI; Pour découvrir
4 WorldSkills
EI La Série

Et sur la chaine
YouTube




Le Tour de France de nos Industries

AVEC
LINDUSTRIE

Dans le cadre de la Semaine de I'industrie, Avec I'industrie® et son partenaire la French
Fab ont organisé « le Tour de France de nos industries », du 12 septembre au 5 décembre.
Un bus aux couleurs des partenaires a conduit les jeunes de leur établissement jusqu’aux
entreprises, pour une découverte concréte et vivante de l'industrie.

Les éléves visitent les usines

Durant trois mois, le bus s'est rendu dans12 régions,
13 villes dans lesquelles des jeunes et des indus-
triels ont pu se rencontrer, échanger, visiter des
usines et expérimenter les derniéres innovations
en partageant leurs expériences. Un événement
unique pour mettre fin a certains a priori et faire
émerger des vocations!

Les industriels dans les établissements

Les industriels se sont également rendus dans les
établissements scolaires afin de présenter leurs
meétiers, les enjeux et montrer aux éléeves les divers
objets du quotidien qu'ils fabriquent.

Quelques chiffres

Cet événement a largement mobilisé :

+ de 3000 jeunes

+ de 100 inspecteurs de I'Education nationale
+ de 1000 dirigeants industriels

Il a également bénéficié d'un relais massif par les
médias partenaires comme L'Etudiant, Konbini,
Brut, Les Echos, Le Parisien, Les Alternateurs... et
de plus de 10 millions d'impressions sur les réseaux
sociaux.

Au global, pendant la Semaine de l'industrie,
199 événements Avec I'Industrie® ont été organisés
sur tout le territoire (voir article ci-contre).

LE TOUR DE FRANC
DE NOS INDUSTRIES

Stanilas Maximim

Directeur général de LATITUDE

« La transmission, j'y suis particulierement attaché.
Je pense qu'il est compliqué aujourd’hui, dans un
monde ou tout est accessible, facile, passionnant, de
permettre aux jeunes de trouver ce quiles intéresse.
C'est notre réle a tous, peu importe notre métier, de
susciter cet intérét et de créer des vocations. Nous
avons des métiers qui en valent la peine: I'aéronau-
tigue ou l'automobile par exemple. Et les métiers du
spatial qui sont beaux, impressionnants. Depuis des
années, nous allons dans les écoles pour échanger
avec les plus jeunes. Cette initiative était donc une
évidence. Et ¢ca a été un vrai succes ! »
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OPCO 2i s’engage dans la lutte
contre l'illettrisme et l'illectronisme

Convaincus que la lutte contre
lillettrisme et la maitrise

des compétences de base, y compris
numériques, contribuent a la sécurisation
des parcours professionnels, 'Agence
Nationale de Lutte Contre I'lllettrisme
(ANLCI) et OPCO 2i ont formalisé

leur collaboration par un premier accord-
cadre national triennal.

Coopération et complémentarité

L'ANLCI et OPCO 2iont signé le 5 novembre 2024 un
accord-cadre de partenariat, afin de développer leur
coopération et d'agiren complémentarité en propo-
sant des services spécifiques aux entreprises de l'in-
dustrie et leurs salariés. La conclusion de cet accord-
cadre a pour objet de définir les enjeux, modalités,
axes et actions de partenariat entre 'ANLCI et
OPCO 2i, tant au niveau national que régional.

NL(I®

Agence nationale
de lutte contre Lillettrisme

3,7 millions de personnes en forte difficulté

Selon une enquéte de I'Insee* relayée par 'ANLCI,
1,4 million de personnes de 18 a 64 ans sont en situa-
tion d'illettrisme en France. 3,7 millions de personnes
éprouvent d'importantes difficultés dans au moins
une des quatre compétences de base (identifier les
mots, comprendre un texte, écrire, compter). Parmi
les personnes en forte difficulté avec les compé-
tences de base, 55 % sont en emploi, 13 % sont deman-
deurs d'emploi et 32 % sont inactives.

« Agir ensemble contre l'illettrisme
et l'illectronisme »

Le déploiement de ce partenariat permettra aux
250 conseillers formation d’'OPCO 2i, sur tout le terri-
toire, de mettre a disposition des services RH d'entre-
prises des outils précieux de détection, d'évaluation
etd'accompagnement dessituations d'illettrisme en
entreprise. Avec notamment pour objectifs:

» De sécuriser les parcours professionnels des alter-
nants et des salariés des entreprises relevant des
branches professionnelles d'OPCO 2i;

» De permettre la montée en compétences des alter-
nants et des salariés;

» De lutter contre l'illectronisme**

» D'informer les entreprises des derniers outils et
ressources facilitant le développement des com-
pétences de leurs salariés, a travers notamment
l'acquisition des compétences clés;

» De permettre I'acces a I'offre de services proposée
par 'ANLCI;

JULIETTE PECHADE
RESPONSABLE DU POLE
COORDINATION DES PARTENARIATS,
DE L'ACTION TERRITORIALE ET

DES COFINANCEMENTS - DIRECTION
APPUI AUX BRANCHES ET ACTION
PROSPECTIVE

» D'anticiper les mutations sociales et les transfor-
mations numeériques impactant I'emploi et les
compétences de l'industrie.

» De promouvoir l'attractivité des métiers des sec-
teurs professionnels d'OPCO 2i. [

*enquéte de I'lnsee « Formation tout au long

de la vie », publiée en avril 2024

**illectronisme : difficulté, voire incapacité, a utiliser
les appareils numeériques et les outils informatiques

Pour toute information
complémentaire sur l'illettrisme
et l'illectronisme en France,
consultez le site internet

de 'ANLCI



OPCO 2i partenaire de TADEME et I'ATEE
pour le programme PACTE Industrie

Le programme PACTE Industrie vise

a former et accompagner les industriels
dans leur démarche de décarbonation.
Une campagne dédiée a ce programme,
« Sacrés Décarboneurs », a été lancée
par 'TADEME (Agence de la transition
écologique) et 'ATEE*, qui pilotent

ce parcours.

Accompagnement et formation

Le programme PACTE Industrie, « Parcours Accom-
pagnement et Compétences pour la Transition Ener-
gétique », est une solution d’'accompagnement et
de formation pour la décarbonation de I'industrie.
PACTE Industrie s'adresse non seulement aux réfé-
rents énergie, mais aussi aux acteurs stratégiques du
changement, dirigeants d'entreprise et DAF (Direc-
teurs Administratif et Financier), en s'adaptant au
niveau de maturité de chagque entreprise dans ce
domaine.

Pour toutes les entreprises industrielles

PACTE industrie concerne 'ensemble des entreprises
industrielles adhérentes a OPCO 2i, a jour de leurs
contributions. Le programme est financé par les CEE
(Certificats d'économie d'énergie), piloté par 'ATEE
(Association Technique Energie Environnement) et
'ADEME. OPCO 2i est partenaire pour le volet formation

Campagne « Sacrés Décarboneurs »

L'ADEME a lancé avec I'Association ATEE sa cam-
pagne « Sacrés Décarboneurs » dédiée au pro-
gramme PACTE Industrie. Cette campagne, a desti-
nation des industriels, vise a encourager une
transition positive vers la décarbonation dans l'ob-
jectif de former d’ici fin 2026, 2 700 personnes et
d’accompagner 1730 industries dans la transition
énergétique.

*ATEE : Association Technique Energie
Environnement

| mnyﬁ]u}émmﬂtz LES
SACRES DECARBONEURS |

PACTE{®
industrie
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OPCO 2i SE TRANSFORME

Mobilisation collective d’OPCO 2i,
au service des entreprises et
des branches professionnelles de I'industrie

En 2024, « CAP 2i », le plan

de transformation stratégique d’'OPCO 2i,
a continué d'évoluer, accélérant sa mise
en ceuvre et son déploiement pour
toujours mieux servir les clients

et satisfaire les donneurs d'ordre.

Lesonze chantiersde CAP 2iinitiés en 2022 ont évolué
en 2024 en cing axes. llsont permis des avancées signi-
ficatives et des réalisations majeures:atraverscescing
axes, OPCO 2i a ceuvré pour harmoniser les directions
régionales, optimiser I'activité opérationnelle, renforcer
|'utilisation de la data, améliorer l'offre qualitative et
consolider 'unité du collectif OPCO 2i. Les étapesfran-
chiesillustrent 'engagement continu d'OPCO 2idans
sa volonté d'offrir un service de qualité et de promouvoir
une culture de performance et d'innovation.

Axe 1- Une organisation en mouvement

Une étape cruciale dans la démarche d'harmonisa-
tion des régions a pu étre menée, grace a plusieurs
réalisations:

» L'homogénéisation des organisations avec les trois
pdles (Gestion, Conseil, Stratégie et Action Territo-
riales)

» L'évolution des maniéres de travailler

» Le développement de modes d'animation indivi-
duels et collectifs

» La mise en place d'un plan de mobilité interne

Ces réalisations contribuent a I'hnarmonisation du
fonctionnement d'OPCO 2i et a l'aboutissement des
travaux de fusion.

Axe 2 - Une activité opérationnelle
harmonisée et pilotée

Des progrés notables ont été accomplis en ce

domaine, notamment:

» Le traitement des demandes entrantes : plate-
forme pour les appels entrants et réponses aux
mails génériques.

» Lelancement d'études pour optimiser le fonction-
nement, mieux répondre au quotidien aux clients,
mieux traiter les dossiers.

» Laconception, le lancement et la structuration du
pilotage de Il'activité opérationnelle

» Le cheminement vers un meilleur service rendu et
une culture de la performance

Axe 3 - Une data fiable et disponible
au service des clients internes et externes

Des progrés significatifs ont été réalisés dans le déve-

loppement des pratiques et des usages de la data:

» Un vocabulaire commmun a permis une meilleure
compréhension et appropriation des données par
les équipes OPCO 2i

» La data est montée en puissance

» Unsuivi des évolutions et problémes en cours a été
mis en place



Cesinitiatives ont permis d'établir des pratiques com-
munes et de renforcer |'utilisation de la data. Elles
illustrent 'engagement d’'OPCO 2i a fournir des don-
nées fiables et disponibles au service des clients
internes et externes.

Axe 4 - Une offre qualitative toujours plus
au service du client

Des avancées significatives ont eu lieu a ce sujet via

diverses actions, notamment :

» La définition de la promesse client

» Laformalisation d'un cadre juridique de l'appui aux
branches

» Le benchmark de dix opco concernant la gestion
de l'appui aux branches

» Laformalisation d'une offre de partenariat avec les
CFA

» La conception et le lancement d'une offre de ser-
vices totalement repensée
» La création de pdles SAT

Cesinitiatives témoignent de 'engagement d'OPCO
2i a placer l'orientation client et la satisfaction client
toujours plus au cceur de son fonctionnement. Les
excellents résultats de I'enquéte de satisfaction
annuelle prouvent que ces efforts aboutissent : la
satisfaction client a atteint 82 %, son meilleur niveau
depuis la création d'OPCO 2i (+ 2% en un an).

Axe 5 - Un collectif toujours plus uni

De nombreuses initiatives visant a renforcer l'unité
et la cohésion du collectif OPCO 2i ont été mises en
place en 2024 :

» La Convention interne 2024

f_b ..

> OPCOnnect’, le rendez-vous trimestriel de la Direc-
tion générale et des collaborateurs

» La newsletter interne hebdomadaire (Au fil de I'O)

» La promotion des valeurs OPCO 2i : partage, affi-
chage et portraits en région

» La conception et le lancement du chantier "Nou-
velles maniéres de travailler"

» L'accompagnement au changement de l'en-
semble des équipes

Ces initiatives ont pour objectif de s'assurer que I'en-
semble des collaborateurs s'approprie au quotidien la
transformation. Ellesillustrent 'lengagement d'OPCO 2i
a renforcer |'unité de son collectif et a promouvoir une
culture de collaboration et d'innovation. [

n NOS FAITS MARQUANTS
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DANS NOS REGIONS

Au plus pres des entreprises

Les conseillers et gestionnaires d’'OPCO 2i accompagnent au quotidien, sur tout le
territoire, les entreprises industrielles dans leurs besoins de recrutement, de formation
et d’emploi. De nombreux projets sont menés de maniére collective, en collaboration
avec les acteurs de I'emploi régionaux ou départementaux. Les équipes d’OPCO 2i

en région sont également présentes sur de nombreux événements, afin de présenter
au public les métiers de l'industrie, la voie de I'alternance et les dispositifs de formation

professionnelle.

/. TEFAL SAS développe les compétences de ses salariés
via la certification professionnelle

Pour répondre aux exigences de compétitivité et de productivité, OPCO 2i accompagne I'en-
treprise TEFAL SAS dans le développement des compétences de ses salariés. Sept d’entre eux
ont obtenu un certificat de qualification professionnelle (CQP).

Un marché en constante évolution

TEFAL SAS, entreprise phare du bassin haut-savoyard,
fait partie du Groupe SEB, leader mondial du petit équi-
pement domestique. TEFAL SAS, qui congoit et
fabrique des articles culinaires depuis 1956, fait face a
des évolutions majeures de son marché et doit amé-
liorer sa compétitivité. Contrainte de se transformer,
I'entreprise a déployé de nouveaux équipements
industriels automatisés.

Le CQP, 100 % métier

Dans ce contexte, sept salariés, dont trois femmes, se
sont déclarés volontaires pour bénéficier d'une mon-
tée en compétence via la certification professionnelle
« CQPM* pilote des systéemes de production automa-
tisés ». Le CQP est une certification « 100 % métier » :
élaboré par une branche professionnelle, il répond aux
besoins en compétences et en qualification des entre-
prises du secteur et sécurise ainsi le parcours profes-
sionnel de son titulaire.

Accompagnement d’OPCO 2i Auvergne-Rhoéne-
Alpes

Le conseiller formation OPCO 2i a accompagné l'en-
treprise dans le déploiement du parcours de certifica-
tion en s'assurant que celui-ci réponde bien a la pro-
blématique de I'entreprise. Chaque salarié a bénéficié
d'une formation de 283 h pour atteindre la « qualifica-
tion », c'est-a-dire la capacité a réaliser des activités
dansle cadre de plusieurs situations de travail, et a des
degrésde responsabilité définis dans un « référentiel ».

Succeés pour les sept salariés

La remise des CQPM a eu lieu le 12 février 2024 dans
'entreprise, en présence des partenaires, des mana-
gers et de la Direction RH de I'entreprise. Les trois
fermmes de la promotion ont obtenu des résultats
exemplaires. Forts de ce succes, une nouvelle session
a été organisée en 2024.
* CQPM : certificat de qualification
professionnelle de la Métallurgie

Auvergne-
Rhone-Alpes

AURA &% @ ﬂ%ﬂ:

BRUNO RICHARD
DIRECTEUR REGIONAL
OPCO 2i AUVERGNE-
RHONE-ALPES

TOTAL REGION 283,31 130500 55664 7 024

Cofinancements 1,26 1190 608 255
Contrat 19650 13657 13657 3922
d’apprentissage

Contratde 4593 5490 2192 628
professionnalisation

Conventionnel 5,00 2706 920 226
EFT 0,60 501 501 352
Fonds de Transition 0,32 845 358 30
Juste

Formation Tuteur 0,07 580 151 90
Mesure d'urgence 1,04 1318 369 78
PDC 8,91 24631 11913 4051
PROA 0,28 99 99 31
PROREFEI 0,08 41 30 27
Transitions 758 13708 3581 961
Industrie

Versement 45,74 98315 33081 3856
volontaire

09 .
D Nbstagiaires

Engagement
e initial (M€)
B ﬁn’ Nb entreprises

Nb dossiers



LIONEL SALVI

Bourgogne-
Franche-Comté =

/., Succes des Matinales

sur la thématique
du recrutement

Comme dans chaque Direction régionale, des
rencontres entre les entreprises et les équipes
d’OPCO 2i ont été organisées en Bourgogne
Franche-Comté, afin de partager des solu-
tions et échanger sur le théme du recrute-
ment. De nombreuses entreprises y ont
assisté et ont exprimé leur satisfaction.

Apres une premiere série de Matinales 2024 dédiées
a l'alternance, de nouvelles rencontres autour de la
thématique « recrutement » ont eu lieu en début d'été.
L'objectif ? Exposer des solutions et partager les
bonnes pratiques sur cet enjeu essentiel. L'importance
de la marque employeur, la POEI-POEC, I'Afest, I'alter-
nance, ou encore les kits marque employeur et recru-
tement, ont été présentés.

Huit dates en Bourgogne-Franche-Comté

Une cinquantaine d'entreprises ont participé aux huit
Matinales proposées dans la région*. La présentation,
riche en exemples concrets, leur a permis de mieux
comprendre les dispositifs et solutions susceptibles de
répondre efficacement a leurs besoins spécifiques.
Comment attirer et fidéliser ses salariés ? Des échanges
constructifs ont eu lieu avec les équipes d'OPCO 2i.

*& Etalans, Chalon S/Saéne, Auxerre, Exincourt,
Nevers, Besangon, Saint-Claude et Vesoul

DIRECTEUR REGIONAL
OPCO 2i BOURGOGNE-
FRANCHE-COMTE

BOURGOGNE
. 2l 009
é Alizé Rondot FRANCHE B T b
COMTE
Responsable Ressources Humaines - Curtil - TOTAL REGION 78,27 34915 15120 1987
St-Claude (39)
Cofinancements 0,48 490 249 58
« Les informations partagées étaient d'une grande
pertinence,et particulierement éclairantes. Ce Clontrat ) 51,39 3366 3366 1078
moment d'échange entre professionnels des res- d'apprentissage
sources humaines du méme secteur géographique Contrat de
. o . . . - 4,33 537 537 155
fut une vraie opportunité pour évoquer nos problé- professionnalisation
matiques communes e.t partager .I"]OS expériences. Conventionnel 1,39 1380 371 63
Nous avons pu découvrir des solutions concretes et
de précieuses idées d'amélioration. » EFT 0.23 188 188 82
Formation Tuteur 0,01 30 13 1
Mesure d'urgence 1,42 1595 545 102
. . PDC 2,54 6804 3288 1053
Kinzy Margiotta PROA 006 21 21 7
. . PROREFEI 0,07 27 19 17
Responsable Ressources Humaines - Millet —
Marius SAS - Lavans-lés-Saint-Claude (39) Transitions 343 4706 1520 442
Industrie
« Cette M'atmale OPQO 2ia P.ermls.d(yes gchanges Versem_ent 1292 24768 8816 1197
constructifs et dynamiques. J'ai appris I'existence de volontaire
dispositifs qui m'étaient inconnus. Ce fut un vrai plai-
. ) ; o 2
sir de pouvoir partager ses pratiques et probléma i?tgi;;gzargnt &% Nb stagiaires

tiques avec les entreprises locales. Merci pour l'orga-
nisation de cet événement ! »

B Nb dossiers

Eﬁ]} Nb entreprises
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JEAN-MARC QUENTEL
DIRECTEUR REGIONAL
OPCO 2i BRETAGNE

DANS NOS REGIONS

POEC peintre industriel sur le bassin de Brest

Quatre entreprises bretonnes ont pu recruter avec succés grace a la mise en place d’'une Pré-
paration Opérationnelle a 'Emploi Collective (POEC).

Métier en tension

Dans un contexte d'activité soutenue dans l'industrie
navale et la défense notamment, plusieurs entreprises
du bassin brestois ont des besoins récurrents de recru-
tement sur le métier en tension de peintre industriel.
La chambre syndicale territoriale de métallurgie du
Finistere, OPCO 2i et France Travail ont proposé aux
entreprises recruteuses de mettre en place une POEC.
Sept entreprises ont répondu présentes: Naval Group,
Emily, Thales, Socap, Fouré Lagadec, Solorpec et Oxy-
montage.

Définir le contenu de la formation

Alissue d'une réunion de calage qui a permis de défi-
nir le besoin et de s'entendre sur le cahier des charges
du contenu de la formation, un appel d'offres a été
lancé par OPCO 2i afin de sélectionner un organisme
de formation pouvant intervenir localement. LAFPI
Bretagne/UIMM Formation a été retenu grace a sa
capacité a former a Brest avec des classes mobiles
(containers).

Présenter son entreprise

Toutes les entreprises parties prenantes se sont mobi-
lisées lors d'une réunion d'information collective
pour présenter leur entreprise et les conditions de
travail aux candidats demandeurs d'emploi, puis sur
un format job dating pour les rencontrer individuel-
lement.

Recruter des candidats

La méthode MRS (Recrutement par Simulation) a
ensuite été déployée par France Travail afin de recruter
des candidats venant de tous horizons professionnels,
sans tenir compte de lI'expérience ou du dipldéme.
« Malgré des profils trés différents, le groupe était
homogeéne, les candidats ont travaillé a la méme
vitesse. La méthode de recrutement par simulation
(MRS) permet de belles reconversions », reléve Domi-
nique KRAMER, formateur AFPI Bretagne/UIMM For-
mation. Les candidats retenus se sont positionnés sur
une ou plusieurs entreprises. Quatre entreprises sur
sept ont pu pourvoir leur besoin. Douze personnes
étaient recherchées, huit demandeurs d'emploi ont
intégré la POEC (troisfemmes et cing hommes). lls ont
suivi une formation de 400 heures dont 105 heures
d'immersion dans I'entreprise sélectionnée.

Belle réussite

Six stagiairessont allés jusqu'a la fin du parcours POEC:
ils ont tous signé un contrat de professionnalisation de
12 mois, visant soit un CQP Peintre Anticorrosion ou un
CQP de la Métallurgie Peintre Industriel. Sandra
DENIAUD, Responsable du site de Brest a la Direction
régionale OPCO 2i Bretagne, souligne la réussite du
projet : « Cette POEC a regroupé a la fois des TPE-PME
et des grands groupes. Le dispositif POEC répond par-
faitement aux besoins de nos industries, quelle que soit
leur taille ».

& 2 B &

BRETAGNE
TOTAL REGION 58,07 27500 12138 1912
Cofinancements 0,35 312 227 78
Contrat 40,36 2795 2795 1093
d'apprentissage
Contratde 5,5 51 521 163
professionnalisation
Conventionnel 1,09 1096 318 45
EFT 0,19 160 160 127
Formation Tuteur 0,01 44 19 19
Mesure d'urgence 0,50 697 228 26
PDC 241 6493 3153 1021
PROA 0,04 12 12 9
PROREFEI 0,05 16 11 11
Transitions 1,96 3619 1013 297
Industrie
Versement 7,64 18595 6500 923
volontaire
21
Engagement 92 Nbstagiaires
B Nb dossiers ﬂ%]: Nb entreprises




ALEXANDRE GACOIN
DIRECTEUR REGIONAL
OPCO 2i CENTRE-VAL
DE LOIRE

Centre- qu
Val de Loire

/

~ des entreprises

. Un Diagnostic Cybersécurité pour renforcer la sécurité

Dans un monde ou les cybermenaces ne cessent de croitre, la sécurité informatique devient
un enjeu crucial pour toute entreprise. OPCO 2i Centre- Val de Loire a expérimenté un Diagnos-
tic Cybersécurité pour les entreprises de la région.

Une solution pour les TPE-PME

OPCO 2i Centre-Val de Loire, en collaboration avec la
DREETS* Centre-Val de Loire et les cabinets ATTINEOS
et Sécurité OFF, propose aux entreprises, dans une
version expérimentale, un Diagnostic Cybersécurité.
Ce dispositif est un service spécialement concu pour
les entreprises industrielles de moins de 250 salariés :
en seulement une journée, les équipes d'experts en
sécurité informatique effectuent un bilan complet des
pratiques de sécurité et fournissent des recomman-
dations concréetes pour les renforcer.

33 Diagnostics Cybersécurité en 2024

L'intérét des entreprises pour ce diagnostic est de plus
en plus marqué, en écho aux différentes menaces
cyber auxquelles elles doivent désormais faire face.
33 Diagnostics Cybersécurité ont été déclenchés en
2024 pour les entreprises industrielles de la région, et
les retours sont trés positifs. La durée du diagnostic sur
une seule journée est notamment tres appréciée, car
elle permet a I'entreprise de ne pas consacrer trop de
temps a obtenir une analyse utile pour protéger ses
données, sa réputation et son activité.

Les objectifs du Diagnostic Cybersécurité

» Réaliser un état des lieux : les consultants réalisent
un audit des pratiques en matiére de cybersécurité

afind'identifier les points faibles et les lacunes poten-
tielles de l'infrastructure. lls font également un état
des lieux des compétencesinternessurlethemede
la cybersécurité.

» Recommandations:sur la base de leurs évaluations,
ils proposent des recornmandations personnalisées
pour améliorer les pratiques en matiere de cybersé-
curité.

» Plan d'action : les consultants fournissent un plan
d’'action détaillé afin de déployer efficacement les
mesures de sécurité nécessaires et les actions a
mener sur le plan humain (mise en place de forma-
tions par exemple).

Expertise personnalisée

Les équipes d'experts en sécurité informatique pos-
sédent une vaste expérience dans I'évaluation et 'amé-
lioration de la cybersécurité des entreprises, garantis-
sant ainsi des résultats fiables et pertinents. Les
recommmandations sont adaptées aux besoins spéci-
figues et au contexte de l'entreprise.

*Direction régionale de I'économie, de 'emploi, du tra-
vail et des solidarités

CENTRE 09

VAL DE LOIRE © oo = ﬂ%]l

TOTAL REGION 69,68 31015 12965 1 631

Cofinancements 0,13 90 79 67
Contrat 4876 3138 3138 851
d'apprentissage

Contratde 5., 550 560 161
professionnalisation

Conventionnel 0,41 475 178 28
EFT 0,11 93 93 57
Formation Tuteur 0,01 61 10 8
Mesure d'urgence 0,41 336 136 13
PDC 1,81 4760 2348 782
PROA 0,04 14 14 8
PROREFEI 0,03 14 9 9
Transitions 310 4474 1548 451
Industrie

Versement 11,14 23800 7683 969
volontaire

Engagement
e initial (M€)
B Nb dossiers
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ﬁ]} Nb entreprises
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Grand Est

GRAND EST

TOTAL REGION

ALAIN DE HATTEN
DIRECTEUR REGIONAL
OPCO 2i GRAND EST

& O b

141,88 64 564 28 250 3 288

Cofinancements 0,16 126 85 46
Contrat 10125 6553 6553 1835
d'apprentissage

Contratde 5.7 743 743 250
professionnalisation

Conventionnel 1,82 2928 839 84
EFT 0,26 215 215 148
Fonds de Transition 0,91 2000 863 58
Juste

Formation Tuteur 0,07 428 146 90
Mesure d'urgence 1,37 1213 424 101
PDC 412 11492 6165 1692
PROA 0,23 78 78 18
PROREFEI 0,06 29 25 20
Transitions 453 5879 1955 721
Industrie

Versement 20,92 46189 16092 1858
volontaire

09 L
5D Nbstagiaires

ﬁﬂ: Nb entreprises

Engagement
e initial (M€)
B Nb dossiers

DANS NOS REGIONS

grace a la POEC

~_ Recrutement : quatre entreprises vosgiennes embauchent

Pour faire face aux difficultés de recrutement de menuisiers spécialisés en siege, quatre entre-
prises des Vosges sécurisent I'emploi grace a une Préparation Opérationnelle a 'Emploi Col-
lective (POEC), mise en place par OPCO 2i Grand Est.

Déficit d'image

Le territoire autour de Neufchateau, entre les Vosges et
la Haute-Marne, compte bon nombre d'entreprises de
siege. Bien que cette activité soit historique dans cette
région, celle-ci souffre d'un déficit d'image et lesentre-
prises peinent a recruter. De plus, ce territoire trés rural
connait desdifficultés a attirer des salariés de 'extérieur.

La POEC, au service des entreprises

Pour accompagner les entreprises dans cette
démarche de recrutement, la conseillere OPCO 2i a
proposé aux entreprises Vosgiennes de mettre en
ceuvre une opération collective de formation, quiabou-
tirait a une intégration en entreprise : c'est la POEC,
une solution de recrutement qui permet de former
des demandeurs d'emploi aux compétences néces-
saires pour les postes proposés. Grace a cette opération
et face aux difficultés du marché de I'emploi pour le
métier de menuisier en siege, les entreprises ont ouvert
leurs portes a des personnes totalement éloignées de
I'industrie de 'ameublement.

Formation théorique et pratique

Six demandeurs d'emploi ont été recrutés par France
Travail et 'organisme de formation 'AFPIA, basé au
cceur du territoire vosgien. La formation s'est déroulée
sur 399 heures, dont 35 heures d'immersion en entre-
prise. L'alternance entre la théorie en centre de forma-
tion et la pratique en entreprise a permis de mieux

appréhender le métier. L'objectif du cursus était de
préparer les demandeurs d'emploi au métier de
menuiser en siege, dont la mission est de fabriquer les
flts de sieges (structures en bois), contemporains,
anciens ou sous forme de reproduction.

Intégration réussie

Alissue de la formation, sur les six stagiaires, cing ont
intégré les entreprises en CDD ou CDI. Une vraie satis-
faction pour les quatre entreprises engagées sur ce
dispositif.

Pour Anne-Laure MANGIN, Conseillere OPCO 2i: « ce
type d'opération n‘avait pas été mis en oeuvre sur ce
territoire depuis longtemps, mais fort de ce succes, elle
sera renouvelée. La POEC a permis de répondre a un
réel besoin des entreprises du secteur de 'ameuble-
ment. »




Hauts-de-France
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TOTAL REGION

PATRICK DELGOVE
DIRECTEUR REGIONAL
OPCO 2i HAUTS-DE-FRANCE

/
'
~ £ @- L’AFEST facilite les recrutements de I'’entreprise Frateco

135,22 72694 29793 3079

Cofinancements 0,69 774 225 33
Contrat 86,05 5664 5664 1699
d'apprentissage

Contratde 1459 1575 1575 303
professionnalisation

Conventionnel 0,49 765 191 39
EFT 0,29 246 246 136
Fonds de Transition 005 4817 1879 105
Juste

Formation Tuteur 0,03 205 56 24
Mesure d'urgence 2,41 2253 687 215
PDC 3,86 12568 5970 1544
PROA 0,08 34 34 7
PROREFEI 0,04 19 15 14
Transitions 417 5854 1752 639
Industrie

Versement 2367 55175 18422 1753
volontaire

02 .
jfan Nb stagiaires

Engagement
6 initial (M€)
Ey Nb dossiers

ﬁ]}. Nb entreprises

L'entreprise Frateco fait face a un accroissement d’activité et recrute de nouveaux salariés.
Avec I'accompagnement de sa conseillere OPCO 2i, la TPE a expérimenté I’AFEST (Action de
Formation en Situation de Travail) pour les former a leur poste de travail. C'est un succes, cette

modalité d'apprentissage sera reconduite.

L'entreprise Frateco, située dans les Hauts-de-France,
compte sept salariés. Elle fabrique des feutres en fibres
synthétiques recyclables, pour différents domaines
d'activité (emballage de mobilier urbain, habillement,
piscines...).

Aleur rythme

Face a un accroissement d'activité et un départ a la
retraite, 'entreprise, accompagnée par sa conseillere
OPCO 2i,a recruté en faisant appel au dispositif AFEST.
Les nouveaux collaborateurs ont pu étre formés en

Découvrez le témoignage
vidéo

situation de travail, a leur rythme, en prenant le temps.
La conseillere OPCO 2ia été présente toutaulong dela
formation pour répondre aux questions de I'entreprise.

Un bilan positif

Ce dispositif a été bénéfique pour Frateco a plusieurs
titres: I'entreprise dispose d'un collaborateur formé sur
son lieu de travail, pouvant s'adapter a lavie de I'entre-
prise et a la spécificité des taches. Ce bilan positif a
convaincu Frateco de poursuivre ses recrutementsen
mobilisant 'AFEST.

u NOS FAITS MARQUANTS
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un succes renouvelé!

DANS NOS REGIONS

BERTRAND PATIER
DIRECTEUR REGIONAL
OPCO 2i ILE-DE-FRANCE

. Les journées du recrutement dans I'industrie en fle-de-France :

OPCO 2i et les partenaires de I'emploi régionaux ont une nouvelle fois collaboré pour faire de cet

événement dédié a 'emploi une réussite.

A deux reprises en 2024 (du 25 mars au 8 avril et du 15
au 29 novembre), OPCO 2i avec France Travail, 'lAPEC,
les branches professionnelles participantes (notam-
ment la métallurgie, les services énergétiques, le recy-
clage) et leurs entreprises, ont organisé des journées
de recrutement spécifiques aux industries régionales.
Ces deux événements ont réuni plus de 5700 visiteurs.
lls couplent un salon en ligne suivi d'une journée en
présentiel de recrutement.

Opportunités de carriéres

Sur le salon en ligne, les candidat.es peuvent se mettre
en relation avec les entreprises qui recrutent et venir
découvrir l'industrie, ses métiers et les opportunités de
carriéres, en assistant a des webinaires. Parmi les dix
webinaires proposés par les partenaires, trois ont été
organisés par OPCO 2i pendant la semaine de l'indus-
trie : « Découvrez les métiers de I'industrie aéronau-
tique»;«Les métiers de la décarbonation, de la chaleur
et du froid recrutent » ; « La filiere nucléaire recrute et
forme ses talents ». lls ont totalisé 744 inscrits.

Les entreprises qui le souhaitent peuvent participer a
unejournée en présentiel (généralementa la Cité des
sciences et de l'industrie) quileur permet de rencontrer
physiguement des candidats retenus pour approfon-
dir les échanges et la connaissance mutuelle.

Des centaines de candidats retenus

Le bilan de ces événements:

» En mars-avril, 41 entreprises ont retenu 244 candi-
dats;

» En novembre, 53 entreprises venues avec 239 offres
d’emploi ont retenu 250 candidats pour une
embauche éventuelle.

Réalisés grace au maillage des différents opérateurs
del'emploi et de l'orientation, des branches profession-
nelles et des entreprises, ces événements permettent
de faire avancer de manieére significative 'emploi
industriel en lle-de-France. A renouveler !

(2 00
ILE-DE-FRANCE ap

TOTAL REGION

=~

364,05 118139 59704 5310

Cofinancements 0,26 132 102 54
Contrat 29519 22966 22966 3763
d'apprentissage

Contratde 1593 1812 1812 492
professionnalisation

Conventionnel 1,27 1175 436 115
EFT 0,68 561 561 446
Formation Tuteur 0,06 380 142 48
Mesure d'urgence 0,55 446 203 21
PDC 416 10065 5090 1788
PROA 0,02 6 6 6
PROREFEI 0,01 6 3 3
Transitions 571 8793 2909 697
Industrie

Versement 4522 85135 31234 1850
volontaire

Engagement
e initial (M€)
B Nb dossiers
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2 Nbstagiaires

ﬁn’ Nb entreprises
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~ Capitalisation et transmission des savoir-faire en Normandie

Une offre de services expérimentale permettant d’accompagner la capitalisation et la trans-
mission des savoir-faire a été déployée auprés d’une cible d’entreprises de la région.

En 2024, OPCO 2iaengagé une démarche de restruc-
turation de son offre de services. Cette réflexion s'est
appuyée sur plusieurs temps d'écoute et d'échange
avec les entreprises, toutes tailles confondues. Parmi
les préoccupations régulierement exprimeées, la ques-
tion de la capitalisation et de la transmission des savoir-
faire est apparue comme un enjeu central. C'est pour-
quoi OPCO 2i a décidé de lancer, dés juillet 2024, une
expérimentation autour d'un prototype d'offre dédiée
a cette thématique.

La méthode

Les équipes d'OPCO 2i ont travaillé durant I'été sur la
conception de l'offre de services et son format. Le choix

p

s'est porté sur une offre de « diagnostic & accompa-
gnement» pour répondre au plus pres des besoins des
entreprises sur le sujet.

Une sensibilisation des équipes en interne a été réalisée
courant octobre, puis un webinaire a destination des
entreprises a été proposé, réunissant plus d'une cen-
taine d'entreprises intéressées par le sujet.

Un objectif de quinze diagnostics a été fixé afin de
répondre aux besoins des entreprises du territoire nor-
mand, autour de trois axes principaux: savoir-faire rare/
départ 3 la retraite, savoir-faire rare/anticipation, savoir-
rare/transmission d'entreprise.

Les premiers «diagnostics & accompagnements » ont
débuté fin 2024.

NORMANDIE
TOTAL REGION

& X B &

107,44 57 283 22562 1883

Cofinancements 1,34 308 167 107
Contrat 7135 4443 4443 1098
d'apprentissage
Contratde 725 822 822 213
professionnalisation
Conventionnel 0,54 348 111 25
EFT 0,13 112 112 96
Fonds de Transition 064 1532 738 46
Juste
Formation Tuteur 0,04 252 80 37
Mesure d'urgence 0,64 937 269 25
PDC 232 6856 3512 988
PROA 0,10 33 33 10
PROREFEI 0,01 6 3 3
Transitions 253 4071 1253 377
Industrie
Versement 20,53 46723 14985 1043
volontaire
2]
i?g:lg(ané;em é% Nb stagiaires

@ Nb dossiers
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DANS NOS REGIONS

CAROLE PERROTIN
DIRECTRICE REGIONALE
OPCO 2i NOUVELLE-

AQUITAINE

= &

TOTAL REGION 118,43 53009 22544 3233
Cofinancements 0,37 794 300 115
Contrat 8200 5382 5382 1796
d'apprentissage

Contratde 878 1230 1230 287
professionnalisation

Conventionnel 0,77 1572 398 70
EFT 0,31 264 264 179
Formation Tuteur 0,03 175 50 32
Mesure d'urgence 0,39 568 181 22
PDC 435 12107 5858 1788
PROA 0,14 51 51 15
PROREFEI 0,05 21 12 12
Transitions 401 5838 1689 567
Industrie

Versement 16,34 36454 11730 1579
volontaire

Engagement
@ initial (M€)
@ Nb dossiers
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ﬂ%ﬂ: Nb entreprises

Intelligence artificielle en Nouvelle-Aquitaine

Une offre de services expérimentale visant 'accompagnement des entreprises sur la question
de l'intelligence artificielle a été déployée sur le territoire.

Dans le cadre de la restructuration de son offre de ser-
vices, OPCO 2i a pris le temps de consulter les entre-
prises de toutes tailles. De nombreux échanges ont
permis de cerner leurs préoccupations majeures.
Parmi celles-ci, le sujet de l'intelligence artificielle. Dés
juillet 2024, OPCO 2ia donc décidé de lancer une expé-
rimentation autour d'un prototype d'offre dédiée a
cette thématique.

Conception de l'offre

Les équipes d'OPCO 2i ont travaillé durant I'été sur la
conception de l'offre de services et son format. Le choix
s'est porté sur une offre de «diagnostic & accompagne-

ment » pour répondre au plus pres des besoins des
entreprisessur le sujet. Courant octobre les équipes ont
été sensibilisées a la thématique, puis un webinaire a
destination des entreprises a été proposeé, réunissant
plusd'une centaine d'entreprises intéressées par le sujet.
Un objectif de quinze diagnostics a été fixé pour
répondre aux besoins des entreprises de la Nou-
velle-Aquitaine, autour de I'l|A générative et I'|A appli-
quée a l'outil industriel (maintenance prédictive,
contréle automatisé, optimisation des process) dans
une logique d’évolution des compétences. Les pre-
miers « diagnostics & accompagnements » ont débuté
fin 2024.




PHILIPPE FEUGA
DIRECTEUR REGIONAL
OPCO 2i OCCITANIE

Occitanie

/

~ delafiliere

. «Task Force Aéronautique » : au service des entreprises

OPCO 2i s’est engagé dans une initiative visant a faciliter les recrutements dans la filiére aéro-
nautique en Occitanie. Une POEC a été déployée avec succeés.

L'Etat, la Région Occitanie et les représentants de la
filiere aéronautique* ont mobilisé les acteurs occitans
de I'emploi autour des enjeux de recrutement. Une
équipe pluridisciplinaire composée de I'Etat, de la
Région, de France Travail, de la Mission Locale,de Tran-
sition Pro, de 'Agefiph, de 'TUIMM et d'OPCO 2i a été
créée. Lobjectif de cette « Task Force Aéro » est de four-
nir une réponse sur mesure aux besoins de recrute-
ment au sein de la filiere aéronautique, grace a un
interlocuteur unique.

Métiers en tension

A partir de listes établies par France Travail et la Région,
des visites d'entreprises en bindbme ont été organisées.
Les équipes de la Task Force ont ainsi pu identifier les
besoins des entreprises, notamment sur certains
métiers dits « en tension ». Afin de remédier aux diffi-
cultés de recrutement, une POEC “Monteur-Cableur de
Circuits Imprimés” a été déployée en 2024. Sept entre-
prises ont participé au déploiement de cette POEC, et
pour certaines d'entre elles, c'était une premiére.

Contrats de professionnalisation

Alissue d'une campagne d'information menée par la
Task Force Aéro et aprés 400 heures de formation théo-
rique et pratique, onze stagiaires en reconversion pro-
fessionnelle vont pouvoir intégrer les entreprises de
I'aéronautique dansle cadre d'un contrat de profession-
nalisation. L'objectif pour ces futurs salariés sera d'obte-
nir leur CQPM** “Monteur-Cableur Circuits Imprimeés”.

Poursuite de l'initiative

OPCO 2ireste mobilisé avec I'ensemble des acteursde

'emploi en Occitanie pour répondre au plus prés des

besoins de recrutement sur le territoire. Cette initiative,

stratégique pour la région Occitanie, sera poursuivie
en 2025.

*Groupement des Industries Francaises

Aéronautiques et Spatiales (GIFAS)/Airbus

**CQPM : certificat de qualification paritaire

de la métallurgie

3 .
5D Nbstagiaires

ﬁ Nb entreprises

Engagement
6 initial (M€)
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é Louis Boltz

Responsable du développement des ressources
humaines d’EREMS

« OPCO 2i, UIMM, France Travail se sont coordonnés
pour mobiliser les entreprises, identifier les deman-
deursd'emploi, batir un parcours de formation adapté
aux besoins exprimés par les PME participantes. L'in-
tervention de I'équipe pluridisciplinaire de la Task
Force a permis de répondre a nos besoins de recru-
tement en un temps record. Au-dela de cette réac-
tivité, j'ai particulierement apprécié I'écoute, 'accom-
pagnement et la solution personnalisée. Cette
opération est une belle réussite, la POEC est un véri-
table tremplin. A l'issue de ce parcours, nous avons
intégré en contrat de professionnalisation trois can-
didats boostés, confiants et valorisés dans un nouveau
meétier. Cela a eu un effet dynamisant en termes d’in-
tégration et d'adhésion des équipes ».

& &2 P A&

116,24 42447 19855 3068

OCCITANIE
TOTAL REGION

Cofinancements 0,53 624 316 185
Contrat 89,08 6323 6323 1770
d'apprentissage

Contratde ;55 745 745 242
professionnalisation

Conventionnel 0,32 466 166 41
EFT 0,32 276 276 231
Formation Tuteur 0,02 115 29 14
Mesure d'urgence 0,29 410 188 13
PDC 3,72 10140 4864 1659
PROA 0,11 40 40 12
PROREFEI 0,02 8 7 5
Transitions 396 7001 1931 557
Industrie

Versement 12,32 27502 9399 1395
volontaire
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Provence-Alpes-
Cote d’Azur -

/. Un dispositif innovant pour répondre aux besoins

~ des entreprises

DANS NOS REGIONS

SANDRA COUINAUD
DIRECTRICE REGIONALE
OPCO 2i PROVENCE-
ALPES-COTE DAZUR

Une dizaine d’entreprises du territoire ont suivi un accompagnement collectif afin de pallier
des difficultés d’attractivité et intégrer les enjeux environnementaux. Ce projet a été mené
conjointement par les acteurs de I'emploi dans la région, dont OPCO 2i. Les entreprises, qui
ont pu évoluer dans leurs pratiques, témoignent de leur satisfaction.

Création d’un groupe projet

Un constat a été établi par 'UIMM Céte d’Azur en col-
laboration avec la DDETS* des Alpes-Maritimes et
OPCO 2i: les entreprises du territoire souffrent d'un
manqgue d'attractivité, lié a une marque employeur
insuffisamment valorisée. Afin d'accompagner les
entreprises détectées, un groupe projet a été monté.
La volonté de 'UIMM Cote d'Azur était également d'en-
gager les entreprises sur le sujet de la transition éco-
logique, en visant notamment leur adhésion a la
« Charte RSE » de 'UIMM. Un projet d'accompagne-
ment collectif sous la forme d'un parcours a tres vite
été envisagé.

Parcours individuel et collectif

Le montage du parcours, son cadrage, ainsi que I'in-
génierie pédagogique et financiére ont été réalisés
par le groupe projet : UIMM Coéte d’Azur, DDETS des
Alpes-Maritimes et OPCO 2i,accompagné de Advance
Solutions pour I'animation. Le parcours comprenait
une partie individuelle, avec un Diagnostic GPEC de
dixjours par entreprise financé par OPCO 2i,et un par-

cours collectif d'accompagnement de onze jours,

financé a 50 % par la DREETS** PACA via les fonds de

la PCRH*et a 50 % par OPCO 2i. Ce parcours collectif

a été suivi par onze entreprises (dix de la branche

meétallurgie et une de la branche chimie) et s'est arti-

culé autour de trois axes:

» Définir la vision stratégique

» Renforcer la marque employeur

» Intégrer les enjeux RSE avec obtention du Trophée
et signature de la Charte RSE de 'UIMM

Role d'OPCO 2i

OPCO 2is'est activement mobilisé sur le sourcing des
entreprises intégrant le parcours, le pilotage du projet,
son financement et le suivi, ainsi que sur le montage
administratif des demandes de prise en charge.
OPCO 2i a également participé a la session de lance-
menteta la cléture du parcours avec la remise des prix
(Charte et Trophée RSE UIMM). De plus, les conseilléres
OPCO 2i continuent d'accompagner les entreprises
bénéficiaires apres le parcours, via le suividu plan d'ac-
tion emploi-formation.
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Bilan tres positif

Avec une note de satisfaction globale de 4,6/5 et une
recommandation unanime des entreprises partici-
pantes (5/5), ce parcours a prouvé sa pertinence et son
efficacité. Il a permis aux entreprises industrielles
locales de structurer leur démarche employeur, de
renforcer leur attractivité et de s'inscrire dans une
dynamique d'amélioration continue.

*Direction départementale de I'emploi,
du travail et des solidarités

*Directions régionales de I'économie,
de I'emploi, du travail et des solidarités

***Prestation de conseil en ressources humaines



Eé Témoignages des acteurs du projet

« Le projet d'accompagnement collectif dansle cadre
de la PCRH Collective Industrie a représenté une ini-
tiative particulierement innovante pour le départe-
ment des Alpes-Maritimes. Grace a l'implication active
d'OPCO 2i,et asafine connaissance du tissu industriel
local, nous avons pu initier et structurer un accompa-
gnement quirépond de maniére concréte aux besoins
des entreprises du territoire. »

Cynthia CHU - Déléguée aux entreprises

et aux parcours professionnels - DDETS 06

« Ce parcours nous a permis d'acquérir les outils néces-
saires pour attirer, fidéliser et engager les talents, tout
en intégrant les enjeux sociétaux et environnemen-
taux dans la stratégie d'entreprise. »

Alexia BARELLI - Assistante de Direction -
Découpe Laser

« Un dispositif de grande qualité, permettant d'abor-
der des sujets stratégiques avec des outils précieux et
un format collectif trés bénéfique.”

Corinne BERNADO - Directrice Administratif

et Financier, cogérante - Leloutre Industrie

« Cette expérience réussie souligne l'importance de
['accompagnement collectif et de la collaboration
entre les différents acteurs du territoire pour relever
les défis du recrutement et de la valorisation des
métiers de l'industrie. Tout cela a été rendu possible
grace a I'engagement de I'ensemble des acteurs
impliqués. »

Véronique PINOTTI - Directrice Emploi - Insertion
et Compétences - UIMM Céte d'Azur

(2 o9
PACA CORSE e &0 = cﬂﬁl
TOTAL REGION 91,61 34127 16015 2717
Cofinancements 0,12 64 53 44
Contrat 69,84 4971 4971 1679
d'apprentissage
Contratde /., 53 528 206
professionnalisation
Conventionnel 0,76 220 79 25
EFT 0,37 309 309 240
Fonds de Transition 0,63 1367 485 39
Juste
Formation Tuteur 0,03 143 53 26
Mesure d'urgence 0,04 19 8 4
PDC 3,41 8108 4100 1367
PROA 0,04 14 14 7
PROREFEI 0,01 3 2 2
Transitions 268 4383 1304 362
Industrie
Versement 955 21818 7244 826
volontaire

‘ Engagement
@ initial (M€)
@ Nb dossiers
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Pays de la Loire

/
7’

DANS NOS REGIONS

AUDE DEVARRIEUX
DIRECTRICE REGIONALE
OPCO 2i PAYS DE LA LOIRE

~ Une journée consacrée a la branche Carriéres et Matériaux

Ces journées thématiques sont organisées par OPCO 2i Pays de la Loire pour permettre aux
Consceillers formation de mieux connaitre les enjeux et les métiers d’'une branche profession-

nelle.

Cette «journée branche » s'est déroulée le 11juillet 2024

aux Carrieres de Voutré (Carrieres de I'Ouest) en

Mayenne, un site tout a fait exceptionnel. Une telle jour-

née permet aux équipes d'OPCO 2i Pays de la Loire :

» de progresser dans la culture interindustrielle

» de connaitre les process, métiers et compétences
desfilieres

» de prendre la mesure de la transition écologique a
l'ceuvre au sein des entreprises

» de mieux appréhender les enjeux et les probléma-
tiques emploi-formation a I'échelon d'un bassin
d'emploi ou d'un secteur d'activité

Au programme de cette journée::

» Une présentation de 'activité et une visite du site et
de sesinstallations par Guillaume Pouget, Directeur
technique et Gwénaelle Boissel, RRH. La visite s'est
terminée avec un tir de mine spectaculaire auquel
les équipes ont eu la chance d'assister en direct.

» Une présentation de la branche Carriéres et Maté-
riaux et desliens étroits entre activité des entreprises
et sujetsliés al'environnement par Carlos MARTINS,
Secrétaire Général d'UNICEM Pays de la Loire.

» Une intervention d'Eric Josnin directeur d'UNICEM
Campus pour présenter les formations en lien avec
les métiers du secteur.

09 .
5D Nbstagiaires

ﬁ Nb entreprises

Engagement
initial (M€)
B Nb dossiers

PAYS 00

DE LA LOIRE © = ﬂ%ﬂ,
TOTAL REGION 104,86 41354 18928 2955
Cofinancements 0,39 242 154 65
Contrat 76,95 5008 5008 1691
d'apprentissage

Contratde 58 928 922 203
professionnalisation

Conventionnel 1,68 2377 682 129
EFT 0,22 182 182 131
Fonds de Transition 0,15 162 66 17
Juste

Formation Tuteur 0,03 179 77 58
Mesure d'urgence 0,32 268 104 24
PDC 3,06 7980 4325 1514
PROA 0,19 63 63 29
PROREFEI 0,04 23 23 17
Transitions 305 6220 1960 763
Industrie

Versement 12,03 27758 9586 1645
volontaire




 DROM_
GUADELOUPE &% @ ,ﬂ%}, GUYANE &’03 @ .ﬂ@ﬂ:

TOTAL REGION 1,39 389 237 72 TOTAL REGION 1,64 387 252 66
Contrat 1,20 9 96 40 Contrat 1,40 112 112 38
d'apprentissage d'apprentissage

Contratde 0,01 1 1 1 Contratde 0,00 1 1 1
professionnalisation professionnalisation

EFT 0,01 11 11 9 EFT 0,01 6 6 4
PDC 0,11 272 124 41 PDC 0,09 195 110 33
TranS|t|Pns 0,00 3 3 y Transm_ons 0,06 55 15 7
Industrie Industrie

Versement 006 133 8 31 Versement 008 156 71 25
volontaire volontaire

LA REUNION 2 T & MARTINIQUE 2 O 4

TOTAL REGION 3,97 1246 709 188 TOTAL REGION 2,30 654 381 97
Contrat 349 262 262  {p4  cContrat 190 142 142 51
d'apprentissage d'apprentissage
Contratde 0,05 9 9 g  Contratde 0,05 7 7 6
professionnalisation professionnalisation
EFT 0,06 47 47 38 EFT 0,03 23 23 11
PDC 0,25 825 385 99 PDC 0,15 390 192 57
Transitions Transitions Par convention

R 0,04 63 15 5 . 0,07 62 10 7 de délégation, les missions
Industrie Industrie T N

de proximité aupres

Versement 0,10 355 179 63 Versement 0,10 248 118 40 des entreprises ultramarines
volontaire volontaire sont confiées a AKTO.

2] Engagement 009 -
initial (M€) 32 Nbstagiaires

B Nb dossiers ﬁ Nb entreprises
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Partenariats et
contrats financiers
régionaux

Afin de coordonner les actions, assurer
la promotion de I'industrie ou soutenir
les entreprises, OPCO 2i coopére avec
les régions.

OPCO 2i a établi des partenariats avec les Conseils
Régionaux dans plusieurs régions (Hauts-de-France,
Auvergne-Rhone-Alpes, Bourgogne-Franche-Comté,
Provence-Alpes-Cote d'Azur, Pays de la Loire, etc.).

Ces accords visent a favoriser les échanges d'infor-
mations réciproques, notamment sur l'alternance,
et a coordonner des actions en matiere d'emploi
(comme l'articulation entre le Plan Régional de For-
mation et la Préparation Opérationnelle a I'Emploi).
llsincluent également le partage de ressources et de
productions pour promouvoir les métiers de I'indus-
trie dans les parcours d'orientation.

Par ailleurs, OPCO 2i a conclu en 2024 des contrats
financiers avec les régions pour soutenir les entre-
prises et les salariés de l'industrie, pour un montant
total de 3,5 millions d'euros. Ces cofinancements
concernent les régions suivantes:

> Nouvelle-Aquitaine

Hauts-de-France

Pays de la Loire

Bretagne

Bourgogne-Franche-Comté
Auvergne-Rhoéne-Alpes

» Occitanie

NN

[N AN

DANS NOS REGIONS

OPCO 2i collabore avec France Travail
pour faciliter les recrutements

Des actions déterminantes pour I'emploi
dans l'industrie ont été lancées
conjointement en 2024.

France Travail prend le relais de Péle emploi et devient
le nouvel opérateur public de I'emploi en France en
2024, conformément a la loi du 18 décembre 2023 pour
le plein emploi. Cette nouvelle entité résulte d'une
volonté de coopération entre les différents acteurs de
I'emploi, de la formation et de l'insertion, visant a
réduire le taux de chdmage a 5% d'ici 2027. Elle prévoit
également la création d'un « réseau pour 'emploi »
pour un meilleur partage d'informations et une inten-
sification de I'accompagnement des personnes les
plus éloignées de I'emploi.

En 2024, OPCO 2i poursuit ses échanges réguliers
avec les équipes de France Travail, dont l'objectif
commun est de répondre aux besoins en emploi et
en compétences des TPE-PME.

2024 a permis de lancer plusieurs travaux :

» Création d'une synergie entre les deux réseaux et
d'une meilleure articulation entre les offres de ser-
vices afin de répondre aux problématiques de recru-

tement des entreprises relevant des branches pro-
fessionnelles du périmétre d'OPCO 2i.

» Participation aux réflexions sur I'emploi en région
(task force, comités locaux).

» Réponse aux besoins en recrutement des entre-
prises sur les métiers en tension via la Préparation
Opérationnelle a I'Emploi individuelle ou collective
(POEI/POEC).

» Amplification du développement de la POEI via
I'appui d'OPCO 2i (tiers de confiance de France Tra-
vail).

» Promotion des métiers de l'industrie et des sec-
teurs quirecrutent auprés des prescripteurs de l'em-
ploi dans |le cadre de I'Académie France Travail.

» Participation a I'amélioration continue du ROME
4.0 (fiches métiers) en lien avec les travaux des
branches professionnelles.

» Développement des actions sur le territoire visant
a promouvoir les métiers de I'industrie, notamment
les métiers les plus en tension identifiés par les
branches. @




Commissions Territoire

En 2024, les Commissions Territoire

ont organisé 43 réunions paritaires

en région, offrant ainsi une véritable
opportunité de dialogue social territorial
interindustriel.

L'année 2024 a été marquée par:

> Le développement significatif d’actions de pro-
motion et d’attractivité

Les commissions ont favorisé la présence d'OPCO 2i
lors de plus de 180 événements régionaux, tels que
des salons d'orientation et d'emploi. Cette mobilisa-
tion a particulierement mis en lumiéere la marque
"Avec I'lndustrie®, on a un avenir a fabriquer". En effet,
la sensibilisation et la découverte des métiers se

jouent grace a une proximité de terrain auprés des
jeunes, des parents et des actifs.

> La réalisation d’études interindustrielles régio-
nales et de plans d’action associés

Ces études réunissent les membres des Commis-
sions Territoire autour des enjeux prospectifs de leur
région. Elles constituent le socle de leur feuille de
route régionale et orientent leurs actions, notam-
ment par le développement de partenariats.

> Le développement de partenariats opérationnels
dans les régions

Ces partenariats impliquent I'ensemble des acteurs
de 'emploi et de la formation, tels que France Travail,
les Conseils Régionaux, les Rectorats, les CFA... @

A A
i { 1

é Frédéric Fabre

Administrateur OPCO 2i et membre de la
Commission Territoire Occitanie

«Entant gu'administrateur OPCO 2i et membre actif
de la Commission Territoire Occitanie, je tiens a sou-
lignerle réle central de ces commmissions dansla mise
en ceuvre concrete des politiques définies au niveau
national.

Lesthématiques portées par les commmissions natio-
nales— Alternance, Entreprises de moins de 50 sala-
riés, Mesures d'urgence etc. —-prennent tout leur sens
lorsqu’elles sont traduites sur le terrain.

En 2024, la Commission Territoire Occitanie a permis
non seulement de relayer ces politiques mais aussi
de les ajuster au contexte régional, en s'appuyant sur
des partenariats solides (I'Etat, le Conseil Régional,
France Travail, le Rectorat, etc.), une dynamique
interbranche et des projets concrets comme les
actions PAM (les salons TAF, les salons des Métiers,
les Nuits de I'Orientation, ID Métiers...) ou le pano-
rama emploi-formation.

Ce paritarisme de proximité que nous faisons vivre
lors de chaque commission favorise un dialogue
constructif entre partenaires. Il permet une lecture
fine des besoins des entreprises, notamment des
TPE-PME industrielles, et contribue a renforcer I'at-
tractivité des métiers de l'industrie dans nos terri-
toires.

En 2024, notre commission a su maintenir une forte
présence locale et a investi sur des projets a fort
impact, en cohérence avec la feuille de route 2025.
Cette dynamique est aussi reflétée par une satisfac-
tion des entreprises dans la région Occitanie, comme
le montre 'enquéte annuelle. »

n NOS FAITS MARQUANTS
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DANS NOS INSTANCES

Commission « GEPP & Observations »

1. Gestion rigoureuse du budget 2024

La Commission OPCO 2i a mis en place plusieurs
mesures pour encadrer le budget 2024, notamment :
» Un suivi précis des engagements

> Des ajustements budgétaires avec I'annulation de
projets non prioritaires et le lancement de nouveaux
projets pour optimiser |'utilisation des fonds.

» Un processus de remontée des feuilles de route
garantissant une allocation budgétaire efficace et
transparente avec la définition de regles de calcul et
la détermination de plafonds.

2. Promotion et Attractivité des Métiers

La Commission a impulsé diverses actions pour pro-
mouvoir les métiers de l'industrie:

» Campagne "Avec I'Industrie" : finalisation des pre-
miéeres saisons de la campagne, prise de connais-
sance des résultats intermédiaires, et sélection de
nouveaux prestataires.

» Autres actions: partenariats pour des événements
et initiatives visant a promouvoir les métiers de I'in-
dustrie, tels que Worldskills Lyon 2024, Tour de France
de nos Industries, Semaine de I'Industrie, et Mondial
des Métiers.

« Bilan et évolution de
I'alternance dans I'interindustrie »

3. Etudes interindustrielles nationales

La Commission a mené plusieurs études interindus-
trielles nationales pour analyser les dynamiques de
I'emploi, des compétences et de la formation :

» Réactualisation de I'étude interindustrielle natio-
nale avec I'analyse approfondie de nos data alter-
nance : « Bilan et évolution de l'alternance dans I'in-
terindustrie ». Voir page 14 et QR code ci-dessous.

» Besoins en Compétences des Métiers d'art, une
étude importante pour identifier les compétences
nécessaires dans les métiers d'art.

» Impact de I'lA sur les Emplois Cadres dans I'lndus-
trie, une étude en partenariat avec 'APEC pour com-
prendre comment l'intelligence artificielle trans-
forme les emplois cadres de I'industrie.

» Reconversion Professionnelle via 'Observatoire des
Transitions Professionnelles, une étude qui vise a
identifier les leviers des transitions professionnelles
des actifs vers les métiers industriels.

4. Innovation et Adaptation

» ROME 4.0:un accompagnement des branches sur
les mises a jour du répertoire des métiers afin de
s'assurer qu'il reflete bien les évolutions du marché
du travail.

é Arnaud Chouteau

Président de la Commission GEPP &
Observations

« L'année 2024 a été riche et intense pour les
membres de la Commission GEPP & Observations
d'OPCO 2i. Nous avons veillé collectivement a assurer
une gestion efficace des ressources qui nous sont
confiées, a continuer nos actions ambitieuses pour
promouvoir les métiers de l'industrie, et a mener des
études nationales et régionales pour comprendre
les besoins en compétences et en formation et anti-
ciper les besoins futurs de l'interindustrie. »

17 245 M€

de budget pour un engagement
de 17 465 millions d'euros

» Un partenariat avec le Centre d’Accés Sécurisé aux
Données, afin d'utiliser des données fiables et sécu-
risées pour ses études et observations

» Lacréation d'un outil d'exploitation dynamigue des
données, qui se veut une innovation majeure pour
analyser les données sur les entreprises, I'emploi et
la formation, afin de prendre des décisions éclairées.
Sa finalisation est prévue en juin 2025. @

Etude « Impact de I'lA sur les
Emplois Cadres dans I'ilndustrie »
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Promotion et attractivité des métiers
Apprentiscéne

La Commission a impulsé de nombreuses actions interindustrielles
pour la promotion de I'industrie aupreés des jeunes (deux exemples
ci-dessous et voir pages 19 a 21).

_vous DEJAVYU
AMES FAIRE

OPCO 2i, engagé au

Je filme ma formation

& Je filme le métier qui me plait

Ces deux concours organisés chaque année
avec le soutien des ministéres de 'Education
et du Travail sont une opportunité

de valoriser des formations et des métiers,

et de développer les compétences des éléves
autour d'un projet pédagogique porteur.

OPCO 2i est partenaire de ce concours en propo-
sant une catégorie Avec I'Industrie®.

Le concept : les candidats filment leur formation
ou un métier a travers la réalisation d'une vidéo de
3 minutes maximum, avec l'aide d'un adulte réfé-
rent (enseignant, formateur, conseiller emploi, etc.).

Le concours Je filme le métier qui me plait en

chiffres pour la catégorie Avec I'Industrie®:

» 105 films en sélection officielle

» 155 établissements participants

» CLAP D'OR pour « Dans la peau d'une ingénieure
en simulation » - Lycée polyvalent Jean Bapstiste
Schwilgué a Sélestat

» Au global, les vidéos en sélection officielle ont
cumulé 1,2 million de vues et généré 254 articles
de presse.

JE FILME LE METIER

B\ e P55 G

Le concours Je filme ma formation en chiffres

pour la catégorie Avec I'lndustrie®:

» 143 films en sélection officielle

» 141 établissements participants

» CLAP D'OR pour « BUT Génie Biologique », IUT
de Sénart-Fontainebleau (site Sénart) a Lieusaint

» Au global, les vidéos en sélection officielle ont
cumulé 860 000 vues et généré 171 articles de

presse.

Pour découvrir le film
« Dans la peau d'une
ingénieure en simulation »

Pour découvrir le film
« BUT Génie Biologique »

quotidien pour accom-
pagner et faciliter le
recrutement en alter-
nance dansl'industrie, a
renouvelé en 2024 son partenariat avec Appren-
tiscene. En effet, cet événement national est une
formidable occasion de valoriser I'apprentissage
et les métiers de I'industrie, en les présentant
sous un angle nouveau, qui parle aux jeunes.
Le 28 mai, 71alternants issus de 13 CFA formant
aux métiers de l'industrie sont ainsi montés sur
les planches du Théatre Libre a Paris, en faisant
preuve d’humour et de poésie pour parler de
leurs métiers. Le jury composé de 12 personna-
lités de l'industrie, des médias et de la culture,
a sélectionné deux équipes pour la grande
finale inter-métiers du 30 mai :

» L'UFA Apprentissage Avighon / Isle-sur-la-
sorgue pour la saynete « Edition spéciale
intelligence artificielle »

» L'UNICEM - Union nationale des industries
de carriéres et matériaux de construction
CAMPUS pour la saynéte « Construire
ensemble »

» Les chaudronniers de I'UFA Leonard de
Vinci - CFA académique de Poitiers ont
obtenu le coup de coeur du public.

DUTHEATRE?

o

La soirée était diffusée en live sur le site internet
d'Apprentiscene et sur les réseaux sociaux.

Revivre la soirée spéciale
OPCO 2i dédiée aux métiers
de l'industrie.

n NOS FAITS MARQUANTS
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DANS NOS INSTANCES

Commission « Certification

professionnelle »

La Commission s'est engagée en 2024 sur les actions
clés suivantes:

> Un appui sur I'ingénierie de Certification

- Plusieurs dépbts au RNCP ont été réalisés chaque
année, avec des projets en cours et terminés pour
de nombreuses branches professionnelles.

- Lancement d'un nouveau marché pour l'ingé-
nierie de certification couvrant 2025-2028, struc-
turé autour de deux lots: étude d'opportunité et
ingénierie de certification.

» Lamise en ceuvre de la certification Pix-Cléa Numé-
rique avec des opérations importantes de promotion
auprés des entreprises

» L'engagement dansle projet Pix + Impacts qui vise
a développer des parcours de formation interactifs
et contextualisés a I'industrie

» Le suivi de la réforme de la VAE visant la création
d'un service public unifié pour la VAE

» Le maintien et le développement des outils de ges-
tion des certifications Certifi@ et GAC

» La communication et la promotion de l'offre de
certifications des branches notamment via la publi-
cation des fiches CQP sur le site de I'Observatoire
Compétences Industries.

Tout cela a été mené dans le cadre d'un suivi budgé-
taire resserré. [

N
24 50 %
BRANCHES CERTIFICATRICES sont enregistrées au RNCP
ou au Répertoire Spécifique
+de 310 10 000

CERTIFICATIONS PARITAIRES +de 3
(CQP-CCP-Titre a finalité professionnelle) CERTIFIE-ES PAR AN

\_ y,

é Fabien Pons

Président de la Commission Certification

« 2024 est une année marquée par des avancées
significatives et des efforts concertés pour améliorer
la gestion des certifications professionnelles. La
Commission que j'ai présidée a posé des bases
solides pour continuer a améliorer et promouvoir les
certifications professionnelles, notamment via les
outils mis a disposition et les prestataires retenus
pour appuyer les branches sur I'ingénierie de certi-
fication.

Les résultats issus des suivis de cohortes démontrent
I'efficience des certifications de branches dans le
parcours des salariés de I'industrie. La certification
est un levier essentiel de la sécurisation des parcours
professionnels. »

L'outil GAC
(Gestion des Certifications)

Le GAC est un outil essentiel pour la gestion des
certifications. Il vise a assurer un suivi efficace
des projets et des certifiés. Plusieurs actions ont
été entreprises pour améliorer et structurer son
fonctionnement via:

» L'allocation de fonds pour le développement
et la maintenance de l'outil.

» Lerecoursa une assistance a la maitrise d'ou-
vrage pour le lancement d'appels d'offres afin
de sélectionner les prestataires adéquats a
son développement.

» Le transfert de I'hébergement vers le presta-
taire d'OPCO 2i.



Le suivi de cohortes des certifiés

Ce suivi réalisé pour répondre aux exigences de » Taux d'emploi :

France Compétences montre l'impact positif des - 89 % des participants sont en emploi 6 mois
certifications sur I'emploi et la carriere des certifiés, apres l'obtention de leur certification.
ainsi que les bénéfices en termes de reconnais- - 88 % sonten emploiau momentde I'enquéte.

sance professionnelle et de progression salariale.
» ROle de la certification:

Il établit un bilan global et par branche des Certifi- - 82 % des bénéficiaires jugent que la certifica-
cats de Qualification Professionnelle (CQP). Les tion a joué un rdle positif dans leur parcours oA =
participants sont sondés depuis le début des suivis professionnel. Les dePOts aupres de France
de cohortes, 6 mois et 24 mois apres |'obtention de - 76 % des emplois occupés a 6 mois corres- Compétences depuis ployle)
la certification. pondent aux emplois visés par la certification.
- 71 % des emplois au moment de l'enquéte cor-
respondent aux emploisvisés par la certification. » 2020: 8 dépdts (nouvelle demande ou renou-

vellement) pour 3 branches

» 2021:25dépdts (nouvelle demande ou renou-
vellement) pour 4 branches

» 2022 : 67 dépdts (nouvelle demande ou
renouvellement) pour 7 branches

» 2023:31dépdts (nouvelle demande ou renou-
vellement) pour 8 branches

» 2024 : 61 dépdts (nouvelle demande ou renou-
vellement) pour 8 branches

Ces chiffres démontrent un engagement
continu et croissant dans le dépdt de certifica-
tions au RNCP, reflétant les efforts de la com-
mission Certification d'OPCO 2i pour soutenir
les branches professionnelles dans leurs
démarches de certification.

n NOS FAITS MARQUANTS
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DANS NOS INSTANCES

Commission « Dispositifs mesures
d’urgence, indépendants et dispositifs

transitoires »

Depuis 2020, cette commission suit avec beaucoup
d'attention les accords négociés par les branches
professionnelles sur le volet des mesures d'urgence.
Les ressources mobilisables par OPCO 2isont primor-
diales pour accompagner les entreprises et les sala-
riés confrontés a des difficultés économiques. La
gouvernance paritaire de la commission a cherché
en 2024 a renforcer I'accés aux cofinancements et
l'optimisation des ressources.

Cofinancements

+» Convention FNE « Transitions Industrie »

En 2024, les engagements ont atteint 54,6 M€ pour
65 044 stagiaires et 6 045 entreprises. Les priorités
de formation incluent des domaines tels que I'ERP,
l'intelligence artificielle, I'nydrogene, les commandes
numeériques et la cybersécurité.

- Fonds de Transition Juste

Le Fonds de Transition Juste a vu des engagements
progressifs dans les six régions concernées. Cepen-
dant, la consommation des fonds a été limitée par
des critéres de mise en ceuvre complexes.

-+ FSE
La Commission a attendu la publication de l'appel a
projets du FSE pour 90 M€ mobilisables en 2024-2025.

- Projet CO2i Inter Industrie
Le projet, lancé en 2023, a continué de progresser en

2024 avec le lancement des premiéres actions: la créa-
tion de 'outil d'autodiagnostic emploi-compétences
des entreprises en lien avec la décarbonation et le
lancement des prestations de diagnostics et d'accom-
pagnements dédiées. Ce projet s'inscrit dans le cadre
d'un AMI (Appel a Manifestation d'Intérét) Compé-
tences et Métiers d'Avenirs, France 2030 et est suivi
par un COTECH (comité technique) paritaire dont les
membres sont notamment issus de la Commission.

Mesures d'urgence

-» Engagements et projections

Pour 2024, un budget prévisionnel de 11 M€ a été
établi, avec des engagements atteignant 9,7 M€. La
Commission a recommandé un budget de 20 M€
pour 2025, en raison des difficultés conjoncturelles
rencontrées par l'industrie.

» Nouvelles demandes de financement

La Commission a examiné et validé lesdemandes de
financement pour deux nouveaux accords de
branches: distribution des Industries Papier Carton
et Métallurgie en région Grand Est.

Et en parallele, elle a doté les accords de branches qui
couvraient 2024 : Fabrication Mécanique du Verre,
Métallurgie Hauts-de-France, Métallurgie Bourgogne-
Franche-Comté, Cristal-Verre et Vitrail, Métallurgie
Bretagne, Tuiles & Briques, Chaussures et articles
chaussants, Couture Parisienne, Fabrication de
'ameublement, Fabrication Mécanique du Verre.

é Serge Bornarel

Président de la Commission

« Depuis, 2023, nous constatons une forte augmen-
tation desdemandes, dans un contexte ou en paral-
lele, nous subissons une baisse significative des res-
sources. L'industrie, via son OPCO, a pu bénéficier de
ressources importantes par I'Etat au moment de la
crise COVID et par la suite pour appuyer la relance
de l'industrie.

Cependant, force est de constater que depuis 2023,
les moyens alloués ne sont malheureusement plus a
la hauteur des enjeux rencontrés par l'industrie : relo-
calisation, décarbonation, électrification des véhi-
cules, colt de I'énergie, concurrence internationale...
Les ressources mobilisables par OPCO 2i sont pri-
mordiales pour accompagner les entreprises et les
salariés confrontés a ces difficultés.

Malgré les défis et les contraintes, notre commission
reste déterminée a soutenir les entreprises et les
salariés de l'industrie. Elle continue a travailler pour
optimiser les ressources disponibles et répondre aux
besoins urgents des branches de l'industrie. »

POEC et partenariats emploi

» Engagements POEC

En 2024, les engagements ont varié, avec une baisse
des besoins remontés en novembre, atteignant
10,9 M€ pour un budget prévisionnel de 12 M€.

> Partenariats emploi

La Commission a proposé et validé plusieurs parte-
nariats, notamment avec 'Agence Nationale de Lutte
contre l'lllettrisme (ANLCI) et 'APEC. Ces partenariats
visent a améliorer la collaboration et les interactions
au niveau national et régional, a promouvoir I'emploi
cadre, et a favoriser le recrutement et le maintien
dans I'emploi des cadres et a outiller les entreprises
sur les sujets liés a l'illettrisme et a l'illectronisme. [§



Commission « Alternance »

En 2024, la Commission Alternance a travaillé sur les
sujets suivants:

-» Amélioration de la connaissance sur I'alternance
via:
- L'amélioration du reporting de I'activité
- L'étude Bilan Alternance 2020-2023 réalisée par
I'Observatoire Compétences Industries

» Soutien aux investissements CFA

Le soutien aux investissements des Centres de Forma-
tion d'Apprentis (CFA) est un axe stratégique majeur
porté par cette Commission. Les investissements réa-
lisés permettent de moderniser les infrastructures,
d'améliorer les équipements pédagogiques et de ren-
forcer les capacités d'accueil des CFA, contribuant ainsi
a la qualité de la formation dispensée.

La Commission a souhaité sécuriser les procédures
de paiement et de contréle. Une convention finan-
ciere relative aux investissements des CFA a été mise
en place pour encadrer les modalités de financement
et de gestion des projets d'investissement.

Un bilan des investissements CFA de 2020 a 2024 a
été réalisé, par nature d'investissements, par branches
et par région.

> 2i Contrat pro accompagné

Dans le cadre d'un appel d'offres 2024-2027, le dispo-
sitif 2i Contrat pro accompagné a été piloté et sécurisé
avec succes. Les mesures mises en place ont garanti
une gestion efficace et une sécurisation optimale du
programme, assurant ainsi la continuité et la qualité
de l'accompagnement aupres des entreprises.

-+ Suivi budgétaire resserré

La Commission a dU s'adapter a un changement de
regle dans le calcul de la dotation par France Com-
pétences, baissant fortement les ressources des
fonds alternance non péréquables. Des arbitrages
ont été proposés au Conseil d'administration
d'OPCO 2ivisant a réduire puis a suspendre I'exercice
de la fonction tutorale. [§
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é Pascal Fremont

Président de la Commission Alternance

«La Commission Alternance a travaillé avec détermi-
nation sur plusieurs axes stratégiques pour renforcer
et améliorer le dispositif d'alternance.

Le soutien aux investissements des Centres de For-
mation d'Apprentis (CFA) a été un axe majeur de notre
travail. La sécurisation des procédures de paiement
et de contrdle, ainsi que la mise en place d'une conven-
tion financiere, ont pour objectif de garantir une ges-
tion rigoureuse et transparente des fonds alloués.
Confrontés a deschangements de regle, nous avons
réussi a surmonter les difficultés et a garder le cap
pour continuer a offrir une formation de qualité aux
alternants. Dans ce contexte, les équipes centrales
et régionales d'OPCO 2i ont fait preuve d'une focali-
sation et d'une abnégation sans faille.

La suppression des aides sur les contrats de profes-
sionnalisation et 'encadrement des niveaux de prise
en charge sont venus impacter la dynamique lancée
depuis plusieurs années.

DANS NOS INSTANCES




Commission « Aide au développement
des compeéetences pour les entreprises
de moins de 50 salariés »

En 2024, les engagements au titre du Plan de déve-
loppement des compétences s'élévent a 45 M€ soit
une diminution de présde 13 % par rapport a l'année
2023. Cette diminution qui se poursuit depuis plu-
sieurs années, est une conséguence du recul de la

dotation de France Compétences. Elle a conduit la
Commission Aide au développement des compé-
tences de moins de 50 salariés a revoir les taux de
prise en charge, passant de 10 000 € maximum par
an par entreprise en 2022 a 6 000 € en 2024.

N
ENTREPRISES STAGIAIRES
ont eu recours ont été formés
aun financement PDC -50
soit 13 % des salariés
soit 23,5 % des entreprises des entreprises
de mOiI’)S de 50 SG/CIriéS. de moins de 50 Salariés'

\_ Y,

é Frédéric Fabre

Président de la Commission
« Aide au développement des compétences
pour les entreprises de moins de 50 salariés »

«'année 2024 a été placée sous le signe de I'expéri-
mentation et de 'adaptation. Dans la continuité des
travaux engagés en 2023, nous avons lancé un test
ambitieux autour des formations Sauveteur Secou-
riste du Travail (SST) sur trois territoires : Grand Est,
Pays de la Loire et Nouvelle-Aquitaine.

Ce dispositif avait pour objectif d'offrir aux entre-
prises de ces régions la possibilité de bénéficier d'une
prise en charge pour la formation SST de leurs sala-
riés, en passant par des organismes sélectionnés par
appels d'offresdansle cadre du catalogue « 2i Actions
Clés en Main ».

Tout au long de 'année, nous avons assuré un suivi
rigoureux des actions menées, permettant d'identi-
fier desleviers d'amélioration. L'analyse des résultats
en fin d’année nous a conduits a repenser nos condi-
tions de prise en charge, avec la volonté de répondre
de maniere plus large et inclusive aux besoins des
TPE et PME.

Cette réflexion nous ouvre d'autres pistes de travail,
notamment sur notre capacité a mener une meil-
leure négociation des tarifs, afin d'offrir des solutions
toujours plus accessibles et adaptées aux réalités du
terrain. »

u NOS FAITS MARQUANTS
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RESULTATS 2024

2
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» Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d'administration du 5 juin 2025 et approuvés par I'Assemblée Générale du 26 juin 2025.
» Une activité soutenue en dépit d'une légere baisse.
» Un résultat bénéficiaire de 2.03 M€ (-6.4 M€ en 2023).

(SECTION ET CONSOLIDE EN M€)

PRODUITS DE FORMATION 1270,9 3,1 277,6 6,4 0,0 1 607,95 1 629,99
dont dotations et collectes 745,5 38,3 216,6 16,4 1016,79 1020,55
dont subventions 525,4 54,5 579,88 598,65
dont autres produits 4,8 6,5 11,29
dont reprises de provisions Fonds dédiés 0,00 10,80

CHARGES DE FORMATION -1182,5 -41,7 -268,7 -15,0 0,7 -1 507,14 -1 540,87
dont décaissement charges de formation -1197,3 -46,5 -319,0 -18,1 -0,2 -1581,01 -1 606,04
dont provision charges de formation 53,7 4,8 55,8 3,8 0,9 118,99 103,13
dont autres dépenses -38,9 -5,6 -0,7 -45,12 -37,95

dont reversement France Compétences

dont reversements des disponibilités

excédentaires -0,01
dont provisions (EFF+subv)
RESULTAT DE FORMATION 88,4 1,4 8,9 1,4 0,7 100,81 89,12
RESULTAT DE FONCTIONNEMENT -93,1 -2,5 -2,0 -1,2 0,0 -98,78 -95,52
RESULTAT COMPTABLE DE LEXERCICE -4,7 -1,1 6,8 0,3 0,7 2,03 -6,40




CONVENTION D'OBJECTIFS ET DE MOYENS 2024

» La COM 2024 s'inscrit dans le cadre de la Convention 2023-2025.
» Les résultats 2024 permettent d'étre en deca des différents plafonds fixés pour 'année.

en € TAUX PLAFONNEMENT FRAIS REALISES TAUX
DE LA COM COM (résultats de fonctionnement) REALISE

FRAIS DE GESTION

FRAIS DE MISSION

Alternance

PDC -50

Frais de collecte des contributions

Transport, hébergement, restauration des représentants paritaires
Frais de gestion administrative des dossiers

TOTAL FRAIS DE GESTION

Accompagnement des branches et conventions de coopération
Détermination niveau de prise en charge des contrats en alternance
Observatoires prospectifs

Ingénierie de certification, études et recherches

Frais d'information-conseil, de pilotage de projet et de service de proximité,
accompagnement hors co(t des diagnostics en entreprises

Frais d'accompagnement et colits des diagnostics des entreprises
Frais engagés pour le controle qualité des formations dispensées
TOTAL FRAIS DE MISSION

TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT

UG TOTAL FRAIS DE GESTION TOTAL FRAIS DE MISSION m

19,2 73,9
0,6 1,9

Versements Volontaires 0,4 1,6

Versements Conventionnels 0,4 0,8

COMPTES ANNUELS 2024 20,6 78,2

1,55%

5,49%

93,1
2,5
2,0
1,2

98,8

131,3 0,01%
11,7 0,01%
20351,4 1,32%
20 594,3 1,34%
23219,0 1,51%
507,1 0,03%
5776,3 0,37%
2776,2 0,18%
18224,6 1,18%
26 858,7 1,74%
826,7 0,05%

78 188,7 5,07%
98 783,0 6,41%
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Les entreprises font face
aux difficultés

de recrutement

et aux défis

des transitions
écologique, numérique,
énergétique.

Les dispositifs de formation

contribuent a soutenir I'emploi
et anticiper les compétences.
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Transitions Industrie

Répondre aux enjeux

Cette dotation répond a deux priorités fixées par le
ministere du Travail : soutenir la souveraineté natio-
nale et répondre aux enjeux de la transition écolo-
gique et de la transition numérique. Les entreprises
de l'industrie doivent développer les compétences
de leurs salariés pour s'adapter aux évolutions des
marchés et aux nouvelles contraintes |égales. La tran-
sition écologique représente un enjeu stratégique
majeur pour 'ensemble des entreprises industrielles:
a la fois pour elles-mémes, leur décarbonation, leur
consommation énergétique, la gestion de leurs
déchets.., mais aussi pour les solutions qu'elles
concevront et fabriqueront pour 'ensemble de I'éco-
nomie. Elle pousse les entreprises industrielles a des
choix forts, aux évolutions de leurs procédés, a I'inno-
vation. Pour répondre a cet enjeu, OPCO 2i a contri-
bué aufinancement desformations en lien avec des
projetsinnovants, diffusion du numérique, nouvelles
technologies de production, fabrication additive,
robotique, réalité virtuelle ou augmentée, logiciels
de conception, etc.

21 M€ en 2024

SOUTIEN A L'EMPLOI

la subvention FNE a permis de former 74 729 sta-
giaires au sein de 6 475 entreprises. L'engagement
moyen par entreprise est de 5 622€.

Maturité des entreprises

Concernant la transition écologique, le niveau de
maturité des entreprises accompagnées semble plus
important qu’en 2023. On observe en effet moins de
formations dites de « déclenchement » (fresque du
climat, lancer une démarche RSE, etc.) et davantage
de formations en lien avec les procédés industriels.
On constate également une augmentation des for-
mations « coeur de métier industriel », en lien avec :
» Les produits (motorisation électrique, production
d'équipements photovoltaique, etc.)

» La transformation des procédés de fabrication
(organisation de la production, rationalisation de la
production, etc.). @

FNE Transitions Industrie

55 & 00 00
En mai 2024, OPCO 2i a bénéficié d'une subvention {TEN e Q’) Q’é
de 21 M€ de la part du ministéere du Travail et des
Solidarités pour accompagner I'ensemble des tran- nombre d’entreprises engagement nombre colt moyen
sitions numériques et écologiques. Le montant était bénéficiaires initial de stagiaires par stagiaire
de 75 M€ en 2023.
Les financements accordés aux entreprises en début 6 475 47,77 M € 74 729 639 €

d'année dans le cadre du FNE Transitions Industries 5110 en 2023 g°’:t |2i7'56t';1(€>:23 77 719 en 2023 586 € en 2023
se sont faits sur le reliquat de I'enveloppe 2023. L'en- e refiqua
veloppe 2024 a été entierement engagée et au global 45,56 M€ en 2023




La transition écologique au coeur de I'entreprise Bontoux

La PME est engagée depuis plusieurs années dans une démarche RSE et la formation des collaborateurs est essentielle. L'entreprise a pu accé-
lérer dans ses projets grace a I'accompagnement et aux financements d’'OPCO 2i.

Située en Dréme provencgale, Bontoux est une entre-
prise familiale localisée a Saint-Auban-sur-I'Ouveze.
Producteur d'huiles essentielles depuis 1898, elle est
spécialisée dansles matieres premieres aromatiques a
destination des industries de la cosmétique, de la par-
fumerie ou de I'agro-alimentaire. Implanté mondiale-
ment, le Groupe Bontoux produit et propose plus de
200 références d'huiles essentielles et d'extraits natu-
rels, et compte 200 collaborateurs dans le monde.

Démarche RSE*

En 2016 I'entreprise Bontoux décide de structurer sa
démarche de développement durable autour de
4 orientations stratégiques, avec la création d'un comité
d'orientation de développement durable pour piloter
ses axes de progrés. L'entreprise s'engage alors dans
une démarche RSE.

» Environnement : étre une entreprise engagée dans
la préservation de I'environnement, des territoires et
des paysages;

» Responsable : sapprovisionner de maniére durable
et équitable dansle respect deshommes et des éco-
systemes;;

» Local : étre une entreprise citoyenne engagée loca-
lement;

» Collectif: construire un modele durable avec les par-
tenaires, les collaborateurs et faire évoluer les enga-
gements collectivement.

Nouvelles obligations

Cette démarche de transition est apparue nécessaire
a mener, face a I'évolution constante des directives
réglementaires en matiere environnementale et
notamment les nouvelles obligations de communiquer
annuellement sur le sujet RSE pour les grandes entre-
prises et les PME cotées en bourse.

Accompagnement d’'OPCO 2i

Le fonds Transitions Industrie a été une véritable oppor-
tunité, permettant a l'entreprise d'accélérer sur le sujet
RSE. Le travail mené avec la conseillere OPCO 2idu site
de Valence a permis une mise en ceuvre efficace du
projet : accompagnement dans la rédaction d'argu-
mentaires, dans le choix des prestataires, dans l'optimi-
sation des solutions financiéres... L'entreprise a égale-
ment pu s'appuyer sur le catalogue de formation 2i
Actions Clés en Main, avec une gestion des démarches
administratives par OPCO 2i. De plus, la transmission
des documents via le portail de services Mon Compte
2i a pu garantir la fluidité dans les échanges.

Au final,'accompagnement d'OPCO 2ia permis al'en-
treprise Bontoux de gagner du temps et de bénéficier
de financements, d'écoute et de conseils.

Et aprés?

L'objectif est la pérennisation de la démarche : avec la
formation des référents fresque du climat, tous les col-
laborateurs sont entrés dansle projet et les futurs salariés
le seront aussi. La formation fait toute la différence !

*responsabilité sociétale des entreprises (RSE)
Propos recueillis auprées de Nathalie GONCALVES, Direc-

trice des ressources humaines et Krystel BAKIEJ, Assis-
tante ressources humaines.

m BILAN PAR DISPOSITIF
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Fonds de Transition
Juste

Le fonds de transition juste (FTJ) est un
fonds européen visant a accompagner

la transition énergétique et industrielle
des territoires concernés par de fortes
émissions de CO2, afin d’atteindre
I'objectif européen de neutralité carbone
en 2050.

Les territoires ciblés concentrent prés de 70% des
émissions de CO2 industrielles et énergétiques et 18%
de 'emploi industriel.

OPCO 2i bénéficie de subventions attribuées par les
DREETS sur 6 régions: Auvergne-Rhéne-Alpes, Grand
Est, Hauts-de-France, Normandie, PACA, Pays de la
Loire. Il s'agit d'accompagner les entreprises indus-
trielles concernéesvia la formation des salariés, dans
un objectif de reconversion ou d'adaptation des com-
pétences a la décarbonation des processus de pro-
duction et a la transformation du secteur.

Les codes NAF visés sont :

» 19: Cokéfaction et raffinage;

» 20:Industrie chimique;

» 23: Autres produits minéraux non métalliques;

> 24 :Métallurgie;

» 35:Production d'énergie (uniquement les centrales
a charbon)

Le fonds de transition juste a permis d'accompagner,
en 2024, 281 entreprises et leurs fournisseurs ainsi
que 10 723 salariés. [

SOUTIEN A L'EMPLOI

La décarbonation au coeur des projets

En mettant I'accent sur le recyclage de I'acier et en changeant ses modes de fabrication, Arce-
lorMittal vise a réduire son empreinte carbone de maniére significative. La formation des sala-
riés est primordiale et les aides apportées par le Fonds de Transition Juste sont un appui

essentiel.

Afin de lutter contre le réchauffement climatique, Arce-
lorMittal s'est engagé dans une démarche de décar-
bonation avec pour objectif d'atteindre la neutralité
carbone d'ici 2050. Dans ce cadre, ArcelorMittal France
a pour stratégie de transformer en profondeur sa
maniere de produire l'acier tout en conservant ses
capacités de production.

Pour atteindre ses objectifs, ArcelorMittal France met

en ceuvre plusieurs leviers complémentaires pour

réduire progressivement ses émissions de CO2:

» Augmenter le recyclage de I'acier usagé

» Changer les processus d'élaboration de I'acier grace
al'installation notamment de fours électriques, coeur
de la décarbonation

» Capturer, purifier pour réutiliser ou stocker le CO2
résiduel

Fonds de transition juste

i
I, (€)
nombre d’entreprises engagement
bénéficiaires initial
16 en 2023 en 2023

« La formation de nos salariés des sites Hauts-de-
France est primordiale dans le déploiement et la réus-
site de ces projets, notamment dans le cadre du chan-
gement de processus de fabrication. Les aides
apportées par le Fonds de Transition Juste sont un
appui essentiel a la réalisation de ces formations. Pour
un budget formation global de 1,2 M€, 600 000 € sont
issus du FTJ. A ce jour, pour les sites des Hauts-de-
France, nous avons réalisé 42 000 heures de formation
pour 1779 salariés. Pour 2024, les aides percues nous
ont permis de réaliser 20 % de nos formations. » sou-
ligne Nathalie Undereiner, Manager Support Opéra-
tionnel Formation du Département Formation et Déve-
loppement d'ArcelorMittal France.

o 0l
[ap af:
nombre colt moyen

de stagiaires

10 723

178 en 2023

par stagiaire

439 €

1395 € en 2023



/. Digitalisation et réduction des émissions de CO2

~ pour TechnicoFlor

Le groupe TechnicoFlor, spécialiste des compositions parfumées, a bénéficié du fonds de tran-
sition juste, proposé par OPCO 2i. Ce soutien a la formation a permis a I'entreprise de poursuivre
sa réduction des émissions de CO2 et sa digitalisation.

Créé et dirigé par Francois-Patrick Sabater en 1981, Tech-
nicoFlor est un groupe familial spécialisé dans la création
de compositions parfumeées, d'extraits végétaux, de
matiéres premiéres aromatiques et d'ardmes alimen-
taires. TechnicoFlor Parfums fournit depuis pres de
40 ans les plus grands noms de la parfumerie et de la
cosmétique. Il distribue ses produits dans plus de 70 pays
et emploie 230 collaborateurs. Le siege est basé a Mar-
seille et le groupe compte divers sites a l'international.

Matiéres premieres

TechnicoFlor est engagé dans une stratégie de réduc-
tion d'émissions de CO2. Pour cela I'entreprise mene
un plan d'action en formant les équipes, notamment
sur le poste des matieres premieres qui représente 75 %
desémissionsde CO2. Ces actions de formation portent
sur 'utilisation des matieres premieres décarbonées et
le process bas carbone, ainsi que sur I'utilisation du
produit pour limiter I'impact carbone tout au long du
processus de transformation de la matiere.

Nouvel ERP*

Afin de combiner efficacité opérationnelle et respon-
sabilité environnementale, une politique de digitalisa-
tion est également menée, notamment a travers la
mise en place d'un nouvel ERP. Cette démarche de

transformation digitale englobe I'ensemble des pro-
cessus de I'entreprise et donc I'ensemble des équipes.

Formation et adhésion des équipes

Pour que cette transition soit réussie et garantir une
utilisation optimale des nouveaux systemes de produc-
tion, la formation des salariés est essentielle. Celle-ci
permet également de renforcer I'adhésion des équipes
a cette nouvelle vision opérationnelle et stratégique du
groupe.

Accompagnement d’'OPCO 2i

Afin de soutenir I'entreprise dans son effort de forma-
tion, et aprés analyse du plan de développement des
compétences, la conseillere OPCO 2i a orienté I'entre-
prise vers le dispositif Fonds de Transition Juste, en
l'accompagnant sur le volet administratif puis dans la
mise en place de formations adaptées. Ce soutien a
permis a l'entreprise de poursuivre son investissement
pour sa transition écologique via le développement
des compétences des collaborateurs.

*Un systeme ERP (Enterprise resource planning) est
un type de logiciel que les entreprises utilisent pour
gérer leurs activités quotidiennes telles que la comp-
tabilité, les achats, la gestion de projets.

R El
1A, (€)
nombre d’entreprises engagement
bénéficiaires initial
605 9,4 M€
1037 en 2023 15,3 M€ en 2023

Mesures d’'urgence

OPCO 2iest le seul OPCO a permettre la mobilisation
d'une partie des fonds de l'alternance pour les
branches qui signent un accord dédié aux mesures
d'urgence pour 'emploi,comme le permet le code du
travail. Ces accords sont signés pour deux ans.

En 2024, les fonds mobilisés ont permis d'accompa-
gner des branches pour lesquelles les accords se pour-
suivaient (10 accords nationaux et 14 accords territo-
riaux) mais aussi pour de nouveaux accords (6 accords
dont 1accord national et 5 accords territoriaux).

Ces budgets mobilisés sont dédiés aux entreprises
qui connaissent de graves difficultés économiques
conjoncturelles dans le développement des compé-
tencesde leurs salariés, afin de garantir leur employa-
bilité et accompagner des stratégies industrielles.

La crise énergétique qui a débuté en 2023 s'est pour-
suivie en 2024 et a impacté fortement I'industrie. En
particulier les branches du Verre, de I'Industrie papier
carton, de la Fabrication de 'ameublement, des Pan-
neaux a bases de bois, des Tuiles et briques, de la
Métallurgie, etc. Ces branches mobilisent les mesures
d'urgence comme un levier pour faire face a ces
graves difficultés. [§

Mesures d'urgence

0l 0l
[ap af
nombre colt moyen

de stagiaires

10 060

11942 en 2023

par stagiaire

932 €

1281 € en 2023
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SOUTIEN A L'EMPLOI

Préparation Opérationnelle a FEmploi Collective (POEC)

L'année a été marquée par la mise en place de France
Travail au1° janvier 2024, dans le cadre d'une réforme
visant le plein emploi, en réponse aux besoins des
entreprises et afin d'accompagner les personnes les
plus éloignées de I'emploi.

Deux dispositifs ont pu étre mobilisés par les entre-

prises:

» POEC (préparation opérationnelle a 'emploi col-
lective) : en réponse aux besoins de recrutement
d'au moins deux entreprises sur un métier en ten-
sion dans un bassin d'emploi.

» POEI (préparation opérationnelle a I'emploi indivi-
duelle) : en réponse aux besoins de recrutement
d'une entreprise ayant déposé une offre d'emploi
a France Travail.

Avec une baisse de moitié environ de la subvention

POEC par rapport a l'année précédente, le dispositif a

permis de cibler, sans exclusivité, des publics priori-

tairescomme les demandeurs d'emploi peu qualifiés

(sans baccalauréat ou inférieur a bac +2), allocataires

de RSA, personnes en situation de handicap, seniors,

tout en accompagnant les secteurs identifiés comme
prioritaires au regard des tensions de recrutement.

Large déploiement de la POEI

Par ailleurs, la loi Plein Emploi inscrite dans le Code
du Travail donne la possibilité aux OPCO d'étre asso-
ciés a l'instruction de la POEI. OPCO 2i a profité de
cette opportunité pour déployer largement la POEI
en tant que tiers de confiance sur I'année 2024 avec
850 demandeurs d'emploi (source OPCO 2i) formés
sur les métiers en tension dans I'industrie. [

23

engagement nombre

initial de stagiaires
11,9 M€ 1896

24,6 M€ en 2023 4 335en 2023

D
Profil des stagiaires

de la POEC
O 47 % de femmes
o 53 % d’hommes

Q’B — 32,9 ans d’dge moyen

(femme 353 ans
l homme 30,8 ans)

Niveau de dipléme
8% ontun niveau
inférieur au Niveau Ill (BEP-CAP)
36 % ontun niveau lll (BEP-CAP)
33 % ontun niveau IV (Bac)
18 % ontau minimum un niveau V (Bac + 2)

09
Al

colt moyen
par stagiaire

6280 €

5679 €en 2023
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~ T1° POEC pour la branche Carriéres et matériaux!

Pour la premiére fois en France, deux entreprises de la branche Carriéres et matériaux ont
mobilisé la préparation opérationnelle a I'emploi collective (POEC) pour leurs recrutements.
Un parcours de formation sur mesure a été élaboré par OPCO 2i, France Travail et les entreprises
concernées, afin de permettre aux candidats d'étre directement employables.

Dans un contexte d'activité soutenue, le secteur des
carrieres en Bretagne recherche des conducteurs d'en-
gins,notamment sur le bassin de Vitré, de Fougéres et
de Rennes. Deux entreprises, Groupe Pigeon et Car-
rieres des Lacs, ont ainsi exprimé le besoin de recruter
huit conducteurs de tombereau (camion de 30 tonnes),
a court et moyen terme.

La POEC, solution de recrutement

Pour trouver les compétences nécessaires, ces deux
entreprises se sont tournées vers la solution de la POEC:
former des demandeurs d'emploi, les qualifier et les
intégrer durablement au sein de son organisation. Ce
dispositif gagnant-gagnant permet aux demandeurs
d'emploi de s'insérer et a I'entreprise de pourvoir des
postes vacants sur un métier en tension. Il s'agit de la
premiere POEC en France métropolitaine dans le sec-
teur Carrieres et Matériaux !

Création d’un parcours sur mesure avec OPCO 2i

Les formations a la conduite d’engins de chantier sont
habituellement réalisées par des Centres de Formation
d'Apprentis (CFA) pour un public de moins de 30 ans
ou des organismes de formation (pour un public supé-
rieur a 18 ans). Or, sur le territoire, aucune formation
spécifique n'est proposée pour des demandeurs d'em-
ploi sur un modele de formation continue. OPCO 2i
Bretagne, France Travail et les entreprises ont donc
élaboré en huit mois un projet sur mesure :
» 19 candidats se sont présentés aux séances d'infor-
mation collectives
» 8 demandeurs d'emploi dont1femme, ont été rete-
nus par France Travail, avec I'appui du responsable
de l'organisme de formation Ouest Formation CBTP.

lIs bénéficient d'un parcours de formation de 270 H,du
22 mars 2024 au 31 mai 2024.

Certificat de compétence professionnelle (CCP)

Le dispositif de formation prévu pour les demandeurs
d'emploi dure neuf semaines dont trois en entreprise.
A l'issue de cette formation les apprenants seront
capablesde charger et conduire untombereau articulé
dans une carriere en respectant les regles de sécurité.
Ils seront directement employables en carriéere. Les
stagiaires ayant bénéficié de la POEC pourront valider
le CCP «Conduire un tombereau automoteur articulé ».

Cette 1 POEC pour la branche Carrieres et matériaux
permettra d'eninitier d'autres, afin de trouver des can-
didats pour des métiers en tension.

Rubi Cuir recrute
en formant des candidats
non qualifiés

Pour répondre a ses besoins de recrutement,
I'entreprise Rubi Cuir a mis en place une POEC
et un parcours d’intégration AFEST, avec
I'accompagnement d'OPCO 2i. Catherine
PIERUNEK, Responsable RH, explique dans une
vidéo sa démarche et les résultats concrets dans
son entreprise.

L'entreprise Rubi Cuir, basée a Périgueux, compte
220 salariés et fabrique des composants pour la
maroquinerie de luxe. Rubi Cuir a grandi tres vite et
add recruter de nombreux salariés. Avec 'accompa-
gnement d'OPCO 2i, I'entreprise a mis en place une
POEC : des candidats de tous métiers, sourcés par
France Travail ont été formés pour devenir maroqui-
niers. Ces formations ont permis de rendre ces per-
sonnes opérationnelles sur les postes de travail. A
I'issue de la formation, elles ont été recrutées en
contrat de professionnalisation. Le dispositif AFEST
a également été mis en place pour former de nou-
veaux salariés.

Découvrez le témoignage
vidéo

Les métiers les plus visés par les formations en POEC en 2024

Opérateur de fabrication (maroquinier)
Couturier - mécanicien en confection
Pigueur en maroquinerie

Techniciens et agents de maitrise
de la maintenance et de l'environnement

NN

o

Ouvrier de la métallurgie
Soudeur

o

7. Monteurs, ajusteurs et autres ouvriers

qualifiés de la mécanique

8. Opérateur de fabrication dans

les industries chimiques

9. Chaudronniers, tdliers, traceurs, serruriers,

métalliers, forgerons

10. Agents qualifiés de traitement thermique

et de surface

m BILAN PAR DISPOSITIF
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Gestion des Emplois et des Parcours

Professionnels (GEPP)

Renforcer I'accompagnement des TPME
dans la gestion des compétences

Dans le cadre du dispositif de diagnostic et accom-
pagnement RH des TPME (entreprises de moins de
250 salariés), des outils et des ressources ont été déve-
loppés pour aider les entreprises a évaluer et a anti-
ciper leurs besoins en compétences. Cela comprend
des analyses approfondies des métiers, des secteurs
d'activité et des tendances du marché du travail.

Identifier les besoins

Cette démarche se construit en étroite collaboration
avec les entreprises pour identifier clairement leurs
besoins et les mettre en relation avec le bon presta-
taire conseil qui saura lesaccompagner dans la ges-
tion des parcours professionnels de leurs salariés,
avec la mise en place de dispositifs pour favoriser la
mobilité interne, le développement des compé-
tences et I'évolution des carrieres. Cela peut passer
par des programmes de mentorat, des bilans de
compétences, ou encore de formations spécifiques
pour préparer les employés a des changements de
poste ou a des promotions internes.

Concevoir des plans de développement
des compétences

Ces démarches conduisent également a concevoir
des plans de développement des compétences sur
mesure, adaptés aux besoins spécifiques des TPME.
Ces plans de développement des compétences

peuvent inclure des programmes de développement
des compétences techniques, mais aussi des forma-
tions axées sur les soft skills, telles que la communi-
cation, la gestion du temps et le travail en équipe.

Intégrer la transition écologique

Parallelement, les TPME sont encouragées a intégrer
une perspective de transition écologique dans leur
gestion des compétences et des emplois. Cela
implique de développer des compétences liées a la
durabilité, telles que la gestion des déchets, les éner-
gies renouvelables, ou encore I'éco-conception.

En combinant ces différentes approches, OPCO 2i
vise a renforcer la compétitivité des TPME tout en
contribuant a une économie plus inclusive, durable
et résiliente. @

i
A, &)
nombre d’entreprises engagement
bénéficiaires initial
2900 21,05 M€
3321en 2023 20,3 M€ en 2023

O

nombre
de prestations

4 269

4 609 en 2023

g

colGt moyen
par prestation

4931 €

4 396 € en 2023
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-~ Diagnostic Transition écologique :

évoluer vers des métiers d’'acheteurs responsables

L'entreprise Alsachim a effectué un « diagnostic compétences transition écologique » avec
I'aide d’'un cabinet spécialisé. Ce service proposé par OPCO 2i a permis a I’entreprise de repen-
ser sa politique d'achats, ses pratiques et d'anticiper les évolutions des métiers.

Concilier chimie et environnement

Alsachim, créée en 2005 et basée en Alsace, fait partie
du groupe Shimadzu. Cette PME du secteur de la
chimie est 'un des leaders mondiaux dans la synthese
de molécules marquées aux isotopes stables.
Consciente de I'impact de ses activités sur I'environ-
nement, elle prend une décision stratégique en met-
tant en place une politique d'achats responsable. Les
enjeux sont clairs : minimiser ses impacts environne-
mentaux et sociétaux, tout en renforcant la compéti-
tivité et la conformité aux nouvelles réglementations.

La RSE* redéfinit les compétences des acheteurs

Les acheteurs devront désormais intégrer des nou-
veaux criteres dans la sélection de fournisseurs ou
prestataires, et favoriser les bonnes pratiques en
termes d’environnement, d'éthique et de droits
humains. L'entreprise privilégiera les circuits courts,
les produits écocongus, les biens et services consom-
mant moins d’énergie, ainsi que des fournisseurs et
prestataires issus de I'économie sociale et solidaire
(ESS). Pour réussir cette démarche, il est essentiel de
disposer d'une vision claire partagée par I'ensemble
dessalariés et de compétences spécifiquesau seindu
service achats.

Recourir a I'intelligence collective

Alsachim a souhaité étre accompagnée dans cette
transition écologique. L'entreprise a sollicité l'aide
d'OPCO 2i et du cabinet Bergmann Consulting. Cette
démarche systémique prend en compte 4 axes: Outils,
Métiers, Organisation et Culture. Un coaching d'orga-

nisation a été mis en place, recourant a l'intelligence
collective pour favoriser I'innovation et la collaboration.
Des actions de sensibilisation et de communication
ont également été menées aupres des salariés (quiz,
vis mon job, challenges...). Touflik Fellague, Directeur
général d'Alsachim, tient a souligner I'efficacité de ce
coaching : "L'intelligence collective a été essentielle
pour repenser nos pratiques d’‘achats et réduire notre
empreinte carbone. Nous avons tiré parti des idées et
des compétences de tous nos collaborateurs."

Le diagnostic Transition écologique a permis a I'entre-

prise Alsachim:

» De structurer sa démarche de politique d’achats res-
ponsable

» De définir une organisation prospective et d'identifier
les évolutions des métiers, des compétences et des
responsabilités : acheteurs, référents RSE, Respon-
sables Qualité, Environnement et RSE, managers et
salariés

» D'optimiser les outils et 'organisation par I'améliora-
tion des process

» De changer les comportements afin de les aligner
sur les valeurs de lI'entreprise.

Les bénéfices sont multiples : réduction de I'em-
preinte écologique et des colts, conformité réglemen-
taire renforcée, meilleure gestion des risques, amélio-
ration de son image... Egalement, I'entreprise note un
engagement des salariés renforcé par le sens donné
au travail et les valeurs partagées. Avec une mission :
se positionner comme un leader innovant,engagé dans
la construction d'un avenir durable.

Mise en ceuvre avec OPCO 2i

A la suite de ce diagnostic Transition écologique, la
conseillere formation d’'OPCO 2i accompagnera l'en-
treprise dans la mise en ceuvre du plan de développe-
ment de compétences (PDC), a travers le dispositif de
cofinancement FNE et I'offre de formation « Transition
Ecologique », proposée dans le catalogue 2i Actions Clés
en Main.

* Responsabilité Sociale des Entreprises
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Plan de Développement des Compétences
pour les entreprises de moins de 50 salariés

Nouvelle baisse de la dotation PDC moins
de 50

En 2024, pres de 20 000 entreprises de moins de
50 salariés ont mobilisé le Plan de Développement
des Compétences pour financer la formation de leurs
salariés, pour un montant d'engagement total de
45 M€. Une baisse de prés de 13 % par rapport a I'an-
née 2023.

Cette diminution se poursuit depuis plusieurs
années, conséquence du recul de la dotation de
France Compétences, conduisant la Commission
Aide au développement des compétences des entre-
prises de moins de 50 salariés a revoir les taux de prise
en charge:10 000 € maximum par an par entreprise
en 2022,6 000 € en 2024.

Une articulation avec le FNE Transitions
Industrie

Au 31 décembre 2024, 20,6 M€, soit 47 % des enga-
gements globaux de Transitions Industrie ont été
adressés aux entreprises de moins de 50 salariés,
dont TIM<€ pris sur la subvention FNE 2023.

Plan de développement des compétences

A 2] o9
A, (€) fan
nombre d’entreprises engagement nombre
bénéficiaires initial de stagiaires
dont 8 152 entreprises en 2023 143 826 en 2023
de moins de 11 salariés
20 418 en 2023

nombre
de dossiers

61397

68 908 en 2023
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ALTERNANCE

Bilan 2024

Stabilité pour I'apprentissage,
forte baisse du contrat de professionnalisation

Chiffre global de I'alternance en légére
baisse

En2024,0PCO 2iadonné unaccord de prise en charge
pour 97 089 contrats d'alternance. Ce chiffre, enlégere
baisse par rapport a 2023 (-3 %), se décompose en
84 878 contrats d'apprentissage et 12 211 contrats de
professionnalisation. Ces derniers ont chuté en 2024
(-21%), alors que l'on assiste a une hausse contenue des
contrats d'apprentissage (+1 %). La baisse du volume
des contrats de professionnalisation sexplique notam-
ment par la suppression, au 30 avril 2024, de 'aide de
6000 € maximum accordée aux employeurs recrutant
des jeunes en contrat de professionnalisation et aussi
par l'arrét du contrat de professionnalisation expéri-
mental au 31 décembre 2023.

Caractéristiques des entreprises bénéficiaires
En 2024, 21 047 entreprises ont embauché au moins
un nouvel alternant (-2 %). Parmi ces entreprises,
2200 ontembauché a la fois des alternants en contrat
d'apprentissage et en contrat de professionnalisa-
tion. 72 % des contrats d'apprentissage ont été
conclus avec des entreprises de -50 salariés (environ
+ 100 entreprises par rapport a 2023). Cette légére
hausse concerne également les entreprises de moins
deTlsalariés (+272 apprentisembauchés par rapport
a 2023) et les entreprises de plus de 300 salariés
(+400 apprentis).

Répartition variable selon le sexe
En 2024, 38 % des alternants en contrat d'appren-

tissage sont des femmes, pour 62 % d'hommes. Pour
le contrat de professionnalisation, 45 % des alter-
nants sont des femmes pour 55 % d’hommes. Au
global dansl'industrie, 39 % des alternants sont des
femmes, mais pour quatorze branches profession-
nelles, plus de la moitié des alternants sont des
femmes: Habillement (81 %), Maroquinerie (79 %) et
Couture Parisienne (76 %) sont les trois branches
danslesquelles la proportion de femmes est la plus
forte.

Age des alternants en contrat

de professionnalisation

Pour le contrat de professionnalisation, 45 % des alter-
nants (5515) sont agés de 30 ans et plus. Ce dispositif,

. 64 OPCO 2i /[ RAPPORT

CONTRAT D’APPRENTISSAGE

REPARTITION DES ENTREPRISES
UTILISATRICES PAR TAILLE
6 %
300 SALARIES ET PLUS \

2% 4" 40 %
DE 50 A 299 20347 T MOINS DE

SALARIES entreprises

11 SALARIES

32%
DETIA49
SALARIES

REPARTITION DES STAGIAIRES
PAR TAILLE DENTREPRISE

CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION

REPARTITION DES ENTREPRISES
UTILISATRICES PAR TAILLE
26 %

14 % .
VOING DE 300 SALARIES  \ 17 %
50 % 11 SALARIES ETPLUS T MOINSDE
300 SALARIES 9 11 SALARIES
ETPLUS 84 878‘ . 15% 2949
stagiaires DETA 49 entreprises,
l SALARIES 31% 26 %
\ 21% DE 50 A 299 DETA49
DE 50 A 299 SALARIES SALARIES

SALARIES

REPARTITION DES STAGIAIRES
PAR TAILLE DENTREPRISE

1%
MOINS DE 11 SALARIES

‘ 13%
1221 DE 1A 49

300 SALARIES stagiaires SALARIES
ET PLUS

. 20%

DE 50 A 299

SALARIES



ouvert aux 26 ans et plus dés lors que l'alternant est
inscrit a France Travail, permet un recours a des
reconversions professionnelles que ne permet pas le
contrat d'apprentissage au-dela de 29 ans. 10% des
alternants en contrat de professionnalisation sont
agésde 45 ans et plus.

Taux de rupture des contrats démarrés

en 2024

Le taux de rupture de contrats en alternance reste
trés bas dansl'industrie (3 %). Ce sont les entreprises
de moins de 11 salariés qui ont le taux de rupture le
plus important (7 %) avec un nombre de ruptures
plus élevé sur les préparations de dipldmes niveau
Bac +2 (27 %).

NIVEAU DE FORMATION

Contrat d’apprentissage
2]
L

ANNN\Y
1l

d

nombre d’entreprises engagement
bénéficiaires initial

20 347 1,2 Md€
20 363 en 2023 1,2 M€ en 2023

Formation tuteur-maitre d’apprentissage et
exercice de la fonction tutorale

OPCO 2i finance les formations tuteurs-maitres d'ap-
prentissage sur la base de 15 €/h dans la limite de
40 heures. Ces formations proposées aux entreprises
relevant d'OPCO 2i permettent de professionnaliser les
tuteurs et maitres d'apprentissage volontaires et de
donner les clefs pour une meilleure intégration au sein
del'entreprise. En 2024, OPCO 2iafinancé 2592 forma-
tions, c'est plus qu'en 2023 (2 444 formations).

OPCO 2i apportait également une aide a I'exercice
de lafonction tutorale dont seules les entreprises de
moins de 11 salariés pouvaient bénéficier. Un décret
publié le 9juillet 2024 a impacté le budget de la sec-

NIVEAU DE FORMATION

EN APPRENTISSAGE EN CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION
6 % 9% 20 % 7%
CAP, BEP (niveau 3) BAC, BT, BP NON PERTINENT 7 FIN DE SCOLARITE
(niveau 4) 26 %
42 % 84 878 17 % 239 1221 CAP, BEP (niveau 3)

m stagiaires

DEUG, BTS,DUT,

DESS, INGENIEUR )
DEUG (niveau 5)

(niveau 7)
(niveau 7)

\ 25%

LICENCE, LICENCE PRO,

MAITRISE (niveau 6)

MASTER 2, DEA,
DESS, INGENIEUR

12 %
BAC, BT, BP
(niveau 4)

7% S\ 5%
LICENCE, LICENCE PRO,
MAITRISE (niveau 6)

DEUG, BTS,
DUT, DEUG (niveau 5)

02 02
[ap ar:
nombre colt moyen

de stagiaires

84 878

84 369 en 2023

par stagiaire

14 346 €

14 398 € en 2023

tion Alternance de France Compétences, amenant
le conseil d'administration d'OPCO 2i a suspendre
le financement de 'exercice de la fonction tutorale
a compter du 10 juillet 2024. Ainsi en 2024 seules
2 284 entreprises ont bénéficié d'un financement
dans le cadre de 'exercice de la fonction tutorale
(contre 12 723 bénéficiaires en 2023). @

Délai de traitement optimisé

En 2024 OPCO 2i a pu optimiser son délai de
traitement des contrats: 19 jours entre la date
de réception et la date de notification au CFA
ou l'organisme de formation, c'est deux jours
en moins qu’en 2023. Cette optimisation a été
rendue possible par un accompagnement ren-
forcé des entreprises et prestataires de forma-
tion dans la qualité des documents Cerfa trans-
mis, une meilleure organisation territoriale des
équipes de gestion et le développement de
I'API Convergence.

m BILAN PAR DISPOSITIF
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2i Contrat pro accompagné

En 2024 le dispositif « 2i contrat pro
accompagné» afait'objet d'un nouvel
appel d'offre aupres des organismes
deformation architectes (OFA), pourla
période de 2024 a 2027. 39 d'entre eux
ont été référencés pour intervenir
aupres des entreprises sur le territoire.

Salariés experts

Ce dispositif lié a 'offre de service
d'OPCO 2i est destiné prioritairement
ades TPE-PME dépourvues de service
de formation interne, mais pourvues
de salariés experts sur des métiers
spécifiques. Il s'adresse a des publics
qui ont un parcours, une expérience
professionnelle et une formation ini-
tiale éloignés du poste visé, sur un ter-
ritoire ou l'offre de formation est
introuvable ou trop éloignée.

Accompagnement de 'OFA
'organisme de formation architecte

intervient sur sollicitation de l'entre-
prise apres la validation du conseiller
formation OPCO 2i. Il vérifie les com-
pétences clefs, établit le parcours de
formation, accompagne les forma-
teurs de l'entreprise, réalise toutes les
démarchesadministrativesetil estle
garant de la bonne application du
dispositif au sein de I'entreprise.

Les branches les plus
utilisatrices

Le dispositif compte environ 800
bénéficiaires en 2024. Plus de 62 %
des entreprises utilisatrices sont des
TPE-PME. Les entreprises relevant
des branches des industries de I'Ha-
billement, de la Maroquinerie et du
Textile sont les plus utilisatrices de ce
dispositif correspondant parfaite-
ment a leurs besoins en recrutement
et formation.

Contrat de professionnalisation

i s
AL (©) A0
nombre d’entreprises engagement nombre
bénéficiaires initial de stagiaires
2949 87,6 M€ 12 21
3826 en 2023 105,5 M€ en 2023 15 509 en 2023

Bilan 2024

« La solution apportée par OPCO 2i
a répondu a nos attentes »

L'accompagnement d’OPCO 2i et de I'organisme de formation architecte
Sud Management a permis la mise en place du contrat accompagné dans
I'entreprise Repetto. Le bilan est trés positif. Témoignages.

Ludivine VANDENDRIESCHE
Gestionnaire administration

du personnel - Repetto

« La mise en place du contrat pro
accompagné s'est faite facilement.
Nous avons contacté notre conseillere
OPCO 2i car nous avions besoin d'ac-
compagnement. Elle a été trés réactive
et 'organisme de formation Sud Mana-
gement a pris le relais.

Le regard extérieur de l'organisme est
tres bénéfique. Et pour le salarié, le fait
d'échanger chaque semaine lors d'un
point avec son tuteur permet de fluidi-
fier le travail, de mesurer le chemin par-
couru, de faire part de ses doutes, des
éventuels problémes rencontrés, et
d'étre plus attentif. Méme si dans notre
entreprise lacommunication est fluide,
ces échanges réguliers facilitent I'inté-

(o)
far )

co(t moyen
par stagiaire

7178 €

6802 €en 2023

gration des nouveaux entrants.

La solution apportée par OPCO 2i a
répondu a nos attentes. Les retours des
salariés sur 2i contrat proaccompagné
sont également trés bons : ils consi-
dérent cet accompagnement comme
une chance. Des salariés plus anciens
nous ont d’ailleurs précisé qu'ils
auraientaimé étre accompagnésdela
sorte a I'époque !'»

Sylvie YARD

Chargée de projets RH - Organisme

de formation Sud Management

« Les conseillers et gestionnaires
d'OPCO 2irépondent toujours présents
a nos demandes de renseignements
concernant la mise en place des
contrats et la gestion des livrables. lIs
nousaccompagnent et accompagnent
I'entreprise afin de permettre une inté-
gration facilitée et une valorisation de
la formation interne. Les salariés sont
ravis de savoir gu'ils sont suivis en
interne et en externe dansleur intégra-
tion et leur montée en compétences.
Ils se sentent accompagnés et ont
moins de pression les premiers mois,
ce qui permet d'éviter des ruptures. »



« Le dispositif est parfaitement

adapté!»

Haspolo est une entreprise vendéenne de prét-a-porter exclusivement
fabriqué en France. Atelier H est son unité spécialisée dans les pieces de
prestige. Depuis plusieurs années les deux entités font appel a 2i contrat pro
accompagné. Découvrez ci-dessous les témoignages des différents acteurs

du dispositif.

Ludivine CERISIER

Responsable recrutements et
formation de Haspolo et Atelier H

« Nous sommes tres satisfaites du dis-
positif 2i contrat pro accompagné au
sein de nos ateliers, car il nous permet
de nous assurer de la montée en com-
pétences de nos nouveaux collabora-
teurs. L'organisme de formation archi-
tecte (APHO formations) connait bien
nos métiers et notre filiere, il définit
donc des référentiels de compétences
qui correspondent en tous points a nos
besoins sur les postes de travail. Le dis-
positif, parfaitement adapté, est misen
ceuvre depuis plusieurs années dans
nos ateliers!»

Latifa LAFTAH

Coupeuse série — Haspolo (salariée
ayant bénéficié du dispositif 2i
contrat pro accompagné)

«Je ne connaissais pas du tout le métier
de coupeur, jaitout a découvrir. J'aieu
I'impression d'étre suivie dans ma pro-

gression. De plus, les retours individuels
sur mon travail m'ont permis de me
sentir davantage intégrée. C'est un pro-
cess rassurant, I'entreprise s'engage a
nous former et a nous accompagner. »

Marie BRIN

Directrice d’APHO formations -
organisme de formation spécialisé
dans les métiers de I'Habillement,
Textile, Mode et Cuir

« Ce dispositif permet aux entreprises
de bien intégrer les nouveaux salariés.
De notre c6té, lorsque nous avons des
questions (par exemple concernant l'ab-
sence d'un tuteur), les réponses d'OPCO
2i sont claires et précises. Nous appré-
cions le fait d'avoir un interlocuteur
dédié sur ce dispositif. Les entreprises
gue nous accompagnons ont égale-
ment des retours trés positifs. Les points
organisés au démarrage et lors des
bilans leur permettent de mieux orga-
niser le suivi du contrat, de résoudre les
éventuelles difficultés rencontrées. »

FORMATIONS LES PLUS SUIVIES EN APPRENTISSAGE
Nb de stagiaires

COMMERCE, VENTE
9 717

SPECIALITES PLURITECHNOLOGIQUES MECANIQUE-ELECTRICITE (y compris maintenance mécano-électrique)

e 2 281
TECHNOLOGIES INDUSTRIELLES FONDAMENTALES (génie industriel et procédés de transformation, spécialités a dominante fonctionnelle) 7734
FINANCES, BANQUE, ASSURANCES, IMMOBILIER 6762
INFORMATIQUE, TRAITEMENT DE L'INFORMATION, RESEAUX DE TRANSMISSION DES DONNEES 5683
STRUCTURES METALLIQUES (y compris soudure, carrosserie, coque de bateau, cellule davion) 5527
SPECIALITES PLURIVALENTES DES ECHANGES ET DE LA GESTION (y compris administration générale des entreprises et des collectivités) 4387
ELECTRICITE, ELECTRONIQUE (non compris automatismes, productique) 3376
RESSOURCES HUMAINES, GESTION DU PERSONNEL, GESTION DE L'EMPLOI 2985
ENERGIE, GENIE CLIMATIQUE [y compris énergie nucléaire, thermique, hydraulique , utilités: froid, climatisation, chauffage) 2573

FORMATIONS LES PLUS SUIVIES EN CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION

TECHNOLOGIES INDUSTRIELLES FONDAMENTALES (génie industriel et procédés de transformation...)

I ————————— 1950
STRUCTURES METALLIQUES (y compris soudure, carrosserie, coque de bateau, cellule d'avion) 18
CUIRS ET PEAUX 1033
SPECIALITES PLURITECHNOLOGIQUES MATERIAUX SOUPLES 5N
INFORMATIQUE, TRAITEMENT DE L'INFORMATION, RESEAUX DE TRANSMISSION DES DONNEES 487
ELECTRICITE, ELECTRONIQUE (non compris automatismes, productique) 439
ENERGIE, GENIE CLIMATIQUE (y compris énergie nucléaire, thermique, hydraulique , utilités : froid, climatisation, chauffage) 366
HABILLEMENT (y compris mode, couture) 330
TECHNOLOGIES DE COMMANDES DES TRANSFORMATIONS INDUSTRIELLES (automatismes et robotique industriels..) 330
SPECIALITES PLURITECHNOLOGIQUES MECANIQUE-ELECTRICITE (y compris maintenance mécano-électrique) 325

m BILAN PAR DISPOSITIF



m BILAN PAR DISPOSITIF

Investissements CFA

En 2024, le conseil d'administration
d’OPCO 2i a décidé de renouveler
son appui aux CFA dans

leurs investissements.

Critéres de recevabilité

Pour déposer une demande de subvention dans le
cadre de ses investissements, un CFA doit répondre
a deux criteres de recevabilité : un pourcentage
requis du nombre d'alternants relevant d’'une ou plu-
sieurs branches d'OPCO 2i et un plan de financement
solide, avec a minima 50 % de cofinancement (fonds
propres, emprunts, région...), en contrepartie de la
demande effectuée auprés d'OPCO 2i.

Types d’investissements financés

» Les équipements

» Lestravaux et rénovation

» L'immobilier

Sont de fait exclus les équipements qui relévent du
forfait « premier équipement » et les types d'investis-
sement dont la durée d'amortissement est inférieure
ou égale a trois ans.

Chiffres clés

Une seule vague de financement a été ouverte en 2024,
au mois de février. 95 CFA ont bénéficié d’'une sub-
vention OPCO 2i pour un montant global de 35,7 M€.
Ces demandes ont fait I'objet d’'une procédure de
vérification de la recevabilité et conformité, puis
d'une présentation aux CPNE compétentes pour avis.
La Commission Alternance a émis des recomman-
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dations et le Conseil d'administration a validé les
demandes en juin 2024.

Projets 2024

35 % de la dotation dédiée aux investissements CFA
ont permis de financer des équipements pédago-
giques a destination des apprentis, tels que des auto-
mates, des bancs de mesures, des centres d'usinage,

des compresseurs, desimprimantes 3D ou des robots.
Les investissements ont permis également d'accom-
pagner les travaux de rénovation et de mise en
conformité des plateaux techniques et salles de
cours, afin de proposer aux apprentis un cadre d'en-
seignement de qualité : aménagement d'ateliers,
travaux d'extraction et filtration d'air, rénovation éner-
gétique, circuit électrique...




/

. « OPCO 2i, un acteur indispensable au

~ développement de la filiere ameublement »

Grace a I'accompagnement d'OPCO 2i, le CFA AFPIA Grand Est* a pu
réaliser des investissements décisifs, renforcant la qualité de son offre
de formation et lui permettant d'offrir a ses apprentis un enseignement
au plus prés des exigences du secteur.

Un soutien d’OPCO 2i a hauteur de 50%
des investissements du CFA a permis a
celui-ci d'acquérir des équipements de
pointe, tels que des tours a bois, des per-
ceuses Blum, une machine a découpe
laser, ainsi que des machines a coudre
spécialisées pour les ateliers de tapisse-
rie et couture. Ces équipements sont
non seulement modernes, mais aussi
identiques a ceux utilisés danslesentre-
prises du secteur. Cela permet aux
apprenantsde se former sur du matériel
gu'ils retrouveront en entreprise, ce qui
représente un avantage considérable en
termes d'employabilité.

Au plus proche des réalités
du métier

Les investissements réalisés grace au
soutien d'OPCO 2i ont également per-
mis d'améliorer 'ergonomie des postes
de travail, avec I'achat de tables de gar-
nissage ergonomiques et de sieges
adaptés, répondant ainsi aux besoins
exprimés par les apprenants et les entre-
prises avec lesquelles collabore le CFA.

Ces investissements participent a la
réussite des apprenants en leur offrant
une formation au plus proche des réali-
tésde leur futur métier. llsjouent un role

essentiel dans I'adaptation du centre
aux évolutions des métiers d'art et du
secteur de 'ameublement.

Innovations technologiques

Le soutien continu d'OPCO 2i permettra
bientot au CFA d'intégrer des technolo-
gies de réalité augmentée mixte dans
ses formations, préparant ainsi les
apprenants aux innovations technolo-
giques quideviendront incontournables
danslindustrie de l'ameublement. « En
permettant & nos apprentis d'acquérir
ces compeétences avanceées, nous les
préparons non seulement a répondre
aux besoins actuels du marché, mais
aussi a étre des acteurs de ['évolution
dusecteur. Nous saluons I'engagement
d'OPCO 2i et son accompagnement
dans I'évolution des métiers. Il est un
acteur indispensable au développe-
ment de la filiere ameublement. » sou-
ligne Gwénaél Gehin, Directeur général
AFPIA Est-Nord.

*Centre de Formation des Apprentis
de I'Association pour la Formation
Professionnelle dans les Industries de
I'"Ameublement

é Xavier Romatet

Directeur Général, IFM Institut Francais de la Mode

« L'Institut Frangais de la Mode est un
établissement d'enseignement supé-
rieur reconnu pour son expertise dans
les domaines du management de la
mode, du savoir-faire et de la création.
Il dispose d'un Centre de Formation
d'Apprentis (CFA) qui accueille chaque
année environ 320 éléves. Depuis 2027,
le CFA de I'Institut Francais de la Mode
bénéficie du soutien financier
d'OPCO 2i, permettant la contribution
au financement des investissements
essentiels tels que du mobilier et des
équipements pédagogiques de pointe.
Grace a ces financements, le CFA s'est
équipé de tables de studios adaptées
aux enseignements de savoir-faire tels
gue le patronage, le modélisme... Le sou-
tien d’'OPCO 2i a notamment permis
d'’aménager une tissuthéque et une
matériautheque, offrant aux apprentis

des ressources essentielles a leur forma-
tion. Le renouvellement du parc de
mannequins a également marqué une
avancée significative pour le CFA. Avec
la création d'un moule sur mesure, les
apprentis disposent d'un mannequin
dont le format est parfaitement adapté
aux spécificités de leurs enseignements
techniques. Les éleves pratiquent désor-
mais le moulage sur un matériel
moderne, congu pour répondre aux exi-
gences tres particulieres des grandes
maisons, notamment celles de haute
couture.

Ces investissements ont permis d'opti-
miser I'expérience d'apprentissage en
rapprochant encore davantage l'envi-
ronnement de formation de I'environ-
nement que les apprentis trouveront
dans les ateliers et chez les faconniers. »

m BILAN PAR DISPOSITIF
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JILL CORDIER
RESPONSABLE POLE
PARTENARIATS ALTERNANCE
- DIRECTION APPUI AUX
BRANCHES ET ACTION
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Un « Club 2i CFA » pour une coopération renforcee
et la construction d’une offre de services dédiée

Retour sur la mise en place de réunions collaboratives animées par OPCO 2i. Celles-ci ont
pleinement contribué a la création d’'une offre d'accompagnement des CFA.

En 2023, des partenariats expérimentaux ont été initiés
par OPCO 2i auprés de trois CFA, dans l'objectif de
fluidifier les relations. Ces partenariats ont permis des
échangesintensifiés, la mise en place de projets com-
muns et 'organisation d'événements autour de l'ap-
prentissage. Sur la base de ce bilan positif, OPCO 2i a
décidé de lancer en 2024 un projet pilote « Club 2i» a
destination des CFA. Ce club est proposé aux CFAdans
le cadre d'une convention expérimentale et sur la base
du volontariat.

Deux rencontresont eu lieu en avril et en septembre

2024. La premiere réunion a permis de lancer le pro-

jet, en proposant différentes thématiques:

» Une information juridique et financiere

» Une présentation de la campagne Avec I'Industrie®

» Une bréve présentation du Bilan de 'alternance
réalisé par I'Observatoire Compétences Industries
etl'annonce de son accessibilité sur le site de I'Ob-
servatoire

» Un tour de table pour échanger entre pairs et
recueillir les points a mettre en perspective

Lors de la seconde réunion, outre les actualités
d'OPCO 2i et les informations juridiques, les thémes

suivants ont été abordés:
» Un état des lieux de la rentrée de I'apprentissage
» Un atelier pratique autour de quatre thématiques:
- Accompagner I'entreprise dans la sécurisation
du contrat
- Valider la période d'essai en entreprise et les pre-
miers mois au sein du CFA
- Anticiper les points de tension et proposer des
solutions
- Gérer les ruptures

Cet atelier a permis aux participants d'échanger sur
les bonnes pratiques au sein de chaque CFA, de pro-
poser des solutions d'amélioration et de faire part a
OPCO 2ide leurs attentes sur les actions et solutions
qui pourraient étre menées conjointement ou aupres
des entreprises.

Tout au long de I'année, les échanges, les projets et
I'expression des besoins des CFA concernant les outils
et solutions attendus de la part d'OPCO 2i, ont permis
de marir une offre d'accompagnement dédiée. Cette
offre a été validée en Commission alternance puisen
Conseil d'administration pour un lancement début
2025.8

PROSPECTIVE




é Marc Honore

Directeur CFA LEEM Apprentissage
(industries de santé)

« La convention expérimentale signée
avec OPCO 2i a représenté une oppor-
tunité exceptionnelle pour notre orga-
nisation, nous permettant de participer
activement a l'expérimentation du Club
2i. Ces échanges ont été particuliere-
ment enrichissants, favorisant l'innova-
tion et le partage de bonnes pratiques,
notamment avec les autres CFA. La pré-
sence d'un conseiller dédié nous permet
de fluidifier la gestion administrative de
nos dossiers. Cela représente un gainde
temps et d'efficacité notable.

Nous souhaitons que le Club 2i pros-
pere et nous permette encore plus de
temps d'échange sur des sujets com-
muns a 'ensemble des CFA. »

Denis Mairy

Directeur pédagogique CERFAV
(Centre Européen de Recherches et
de Formation aux Arts Verriers)

« En tant que directeur pédagogique
du Cerfayv, je souligne l'intérét direct de
notre partenariat expérimental avec
OPCO 2i. Le Club 2i CFA est concret :
nous y partageons nos expériences
pour sécuriser les parcours de nos
apprentis. Nous avons également
abordé des sujets comme les informa-
tionsjuridiques et financiéres, la mobi-
lité, la communication, autant de
thémes qui nous permettent de rester
attentifs aux évolutions.

La présentation du Bilan alternance de
I'Observatoire Compétences Industries
a montré que nos CAP verriers sont
parmi les plus demandés par les nou-
veaux apprentis de la branche Verre et
Cristal en 2023, ce qui valide la perti-
nence de nos formations.

Nous avons également pu discuter de
sujets spécifiques a venir, tels que la
mobilité et le handicap, des domaines
que j'aimerais approfondir davantage
au sein de notre centre. Je pense donc
que l'apport de ce partenariat avec
OPCO 2i est essentiel pour nos appren-
tis. L'accueil d'une délégation dans nos
locaux en 2024 a démontré 'engage-
ment d'OPCO 2i sur le terrain, nous
remercions les équipes pour leur inves-
tissement auprés de notre CFA. »

m BILAN PAR DISPOSITIF



L’alternance
et la promotion

des métiers
au coeur des travaux
des branches professionnelles.
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Des branches mobilisées

AMEUBLEMENT, BOIS, JOUETS
ET PUERICULTURE

Fabrication de 'ameublement 76
Jeux, jouets et puériculture 78

Menuiseries, charpentes
et constructions industrialisées

et portes planes 80
Panneaux a base de bois 82
CAOUTCHOUC

Caoutchouc 84
CHIMIE

Chimie 86

ENERGIE ET SERVICES
ENERGETIQUES

Industries électriques

et gaziéres 88
Services d'efficacité
énergétique 90

Branches

et horlogerie

Couture Parisienne
Habillement

Industrie de la chaussure
et des articles chaussants
Maroquinerie

Textile

MATERIAUX POUR
LA CONSTRUCTION
ET L'INDUSTRIE, VERRE

Carriéres et matériaux
Ciments

Cristal, verre et vitrail
Fabrication mécanique
duverre

Industries céramiques
Tuiles et briques

74 INDUSTRIES CREATIVES
ET TECHNIQUES, MODE ET LUXE

Bijouterie, joaillerie, orfévrerie

92
94
96

98
100
102

104
106
108

10
12
N4

METALLURGIE ET RECYCLAGE

Métallurgie
Recyclage

PAPIER CARTON

Industrie papier carton

PETROLE
Industries pétrolieres

PHARMACIE

Industrie pharmaceutique
Fabrication et commerce
des produits a usage
pharmaceutique,
parapharmaceutique et
vétérinaire

Industrie et services
nautiques
Plasturgie
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120

122

124

126

128
130
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DES BRANCHES MOBILISEES

BRANCHES PROFESSIONNELLES : PRINCIPAUX CHIFFRES 2024

Engagement Nombre Nombre

" o Nombre > "
conventionnel de salariés de dossiers d’entreprises
(K€) formés bénéficiaires

TOUS DISPOSITIFS CONFONDUS | bbbl

initial (M€)

BIJOUTERIE, JOAILLERIE, ORFEVRERIE ET ACTIVITES

QUIS'Y RATTACHENT 29,86 4013 3878 2950 837
CAOUTCHOUC 21,07 4813 3153 244
CARRIERES ET MATERIAUX 24,41 13 060 10M8 1289
CHIMIE 139,35 49 469 32880 2130
CIMENTS 451 1895 1530 22
COUTURE PARISIENNE 9,02 1396 970 109
CRISTAL, VERRE ET VITRAIL 437 1639 901 136
FABRICATION MECANIQUE DU VERRE 9,70 4006 1970 56
FABRICATION DE L'AMEUBLEMENT 33,76 3969 10 931 6143 1498
PHARMACEUTIQUE, PARA PHARMACEUTIQUE ET VETERINAIRE 187 5100 334 533
HABILLEMENT 20,42 24 3326 2549 632
INDUSTRIE DE LA CHAUSSURE ET ARTICLE CHAUSSANT 3,07 838 485 122
INDUSTRIE PAPIER CARTON 2315 7 648 4422 727
INDUSTRIE PHARMACEUTIQUE 7354 24860 14898 662
INDUSTRIES CERAMIQUES 275 1107 774 131
INDUSTRIES ET SERVICES NAUTIQUES 12,10 2873 1810 686
INDUSTRIES PETROLIERES 16,85 2732 2408 94
INDUSTRIES ELECTRIQUES ET GAZIERES 100,26 8432 7719 151
JEUX, JOUETS ET PUERICULTURE 2,51 110 795 430 125
MAROQUINERIE 30,86 4333 393] 472
MENUISERIE, CHARPENTES ET CONSTRUCTION PORTES PLANES 6,91 1552 1040 305
METALLURGIE 919,45 6 257 841 173 585 20020
PANNEAUX A BASE DE BOIS 277 166 747 455 46
PLASTURGIE 6326 7269 29 412 16 886 1705
RECYCLAGE 14,22 5652 4 843 853
SERVICE D'EFFICACITE ENERGETIQUE 33,41 4 464 4312 358
TEXTILE 24,28 6984 4 400 866
TUILES ET BRIQUES 419 2879 214 20
ENTREPRISES SANS CCN 29,62 5550 4100 567
INTERINDUSTRIE 1690,26 15 556 469 051 315329 35396
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Ameublement, bois, jouets et puériculture

FABRICATION
DE L'AMEUBLEMENT

Consultez la page dédiée
sur le site de I'Observatoire
Compétences Industries

Actions 2024

Certification
» Infographie des CQP

» Travaux d’ingénierie des certifications

Promotion et attractivité des métiers
» Participation au Mondial des métiers
» Plan de communication en région Grand Est

» Promotion des métiers d'art

Contribution conventionnelle

» Rénovation de l'internat pour les salariés en formation
continue

[@ Engagements

33,76 M€

d'engagement initial

REPARTITION DES

ENGAGEMENTS

CONTRAT D'APPRENTISSAGE 25,87 M€
WENTIONNEL 3,97 M€
\./ERSEMENT VOLONTAIRE 0,84 M€
;RANSITIONS INDUSTRIE 0,84 M€
.PDC 0,80 M€
ICONTRAT DE PROFESSIONNALISATION g e M
IMESURE D'URGENCE 0,42 M€
IEFT 0,29 M€
lCOFINANCEMENTS 0,09 M€
‘PROREFEI 0,02 M€
‘PROA 0,01 M€
FORMATION TUTEUR 0,003 M€




[&% Stagiairesw
10 931

salariés formés

1917

stagiaires
en contrat
d'apprentissage

o
ARNRAY
1

! Entreprises]

1498

entreprises
ayant bénéficié
d'au moins

un dispositif

REPARTITION DES
STAGIAIRES

PAR TAILLE D'ENTREPRISE

14 %
MOINS DE
1 SALARIES
36 % S
300 SALARIES 20 %
ETPLUS DE 1T A 49
v SALARIES
30%
DE 50 A 299
SALARIES

REPARTITION DES
ETABLISSEMENTS BENEFICIAIRES

PAR REGION

DROM
LAREUNION 7
MARTINIQUE 5
GUYANE 2
GUADELOUPE 1

REPARTITION DES

STAGIAIRES
PAR AXE DE FINANCEMENT
CONVENTIONNEL 10 593
VERSEMENT VOLONTAIRE 2 054
CONTRAT D'APPRENTISSAGE 1917
— 1717
TR_ANS|T|ONS INDUSTRIE 1050
l\./IESURE D'URGENCE 351
i 249
CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION
| 98
ICOFINANCEMENTS 66
lFORMATION TUTEUR 25
‘PROREFEI
PROA
[
REPARTITION DE'S .
ENTREPRISES BENEFICIAIRES
PAR TAILLE
6 % 1%
DE 50 A 299 SALARIES ‘ 300 SALARIES
\ ET PLUS
23 %
DETTA 49
SALARIES 70 %
MOINS DE
11 SALARIES

REPARTITION DES |
ENTREPRISES BENEFICIAIRES

PAR AXE DE FINANCEMENT

CONTRAT D'APPRENTISSAGE 1143
— 459
VERSEMENT VOLONTAIRE 331
CONVENTIONNEL 282
— 221
'&NSITIONS INDUSTRIE 159
gNTRAT DE PROFESSIONNALISATION 74
NESURE D' URGENCE 42
EOFINANCEMENTS 27

FORMATION TUTEUR

PROREFEI

PROA
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Ameublement, bois, jouets et puériculture

JEUX, JOUETS
ET PUERICULTURE

Consultez la page dédiée
sur le site de I'Observatoire
Compétences Industries

[@ Engagements

2,51 M€

d'engagement initial

REPARTITION DES
ENGAGEMENTS

PAR AXE DE FINANCEMENT

CONTRAT D'APPRENTISSAGE

1,93 M€
ﬁSEMENT VOLONTAIRE 0,21 M€
C-ONVENTIONNEL 0,11 M€
EQANSITIONS INDUSTRIE 0,11 M€
Egc 0,10 M€
CONTRAT DE PROFESSIONNALISATON ¢ 05 Mg
IEFT 0,02 M€
COFINANCEMENTS 0,009 M€

FORMATION TUTEUR




[&% Stagiairesw
795

salariés formés

156

stagiaires
en contrat
d'apprentissage

AR RN\
Lt

! Entreprises]

125

entreprises
ayant bénéficié
d'au moins

un dispositif

REPARTITION DES
STAGIAIRES

PAR TAILLE D'ENTREPRISE

13 %
5
MOINS DE

O 11 SALARIES

58 %

DE 50 A 299
SALARIES

29 %
DETIA 49
SALARIES

REPARTITION DES
ETABLISSEMENTS BENEFICIAIRES

vtﬁ!'@gt
7

Folt

0

DROM
MARTINIQUE 1

REPARTITION DES
STAGIAIRES

PAR AXE DE FINANCEMENT

VERSEMENT VOLONTAIRE

744
CONVENTIONNEL 260
EEE—
TRANSITIONS INDUSTRIE 230
E— 193
CONTRAT DAPPRENTISSAGE
— 156
EFT 18
COFINANCEMENTS 4
ICONTRAT DE PROFESSIONNALISATION 4
‘FORMATION TUTEUR 1
REPARTITION DES |
ENTREPRISES BENEFICIAIRES

PAR TAILLE

14 %
DE 50 A 299
SALARIES ‘
2%  oneot
DETA 49 -
PAArs T1 SALARIES

REPARTITION DES |
ENTREPRISES BENEFICIAIRES

PAR AXE DE FINANCEMENT

CONTRAT D'APPRENTISSAGE 89
I ©Z

PDC

— 44
CONVENTIONNEL

—— 38
VERSEMENT VOLONTAIRE

— 36
TRANSITIONS INDUSTRIE

— 14
EFT

— 13
CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION

-

COFINANCEMENTS

u 3

FORMATION TUTEUR
1
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Ameublement, bois, jouets et puériculture

MENUISERIES, CHARPENTES .
ET CONSTRUCTIONS INDUSTRIALISEES
ET PORTES

PLANES

[ 2

41

7

Consultez la page dédiée
sur le site de I'Observatoire
Compétences Industries

REPARTITION DES

[@ Engagements] ENGAGEMENTS

PAR AXE DE FINANCEMENT
6,91 M€ CONTRAT D'APPRENTISSAGE 5,51 M€

dengagernent initial gNTRAT DE PROFESSIONNALISATION ¢ 49 M€
ﬁRSEMENT VOLONTAIRE 0,33 M€
?c 0,28 M€
T.RANSITIONS INDUSTRIE 0,23 M€
EFT 0,06 M€
ICOFINANCEMENTS o'oz M€
PROREFEI 0,001 M€

FORMATION TUTEUR
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[&% Stagiairesw

1552

salariés formés

393

stagiaires
en contrat
d'apprentissage

AR RN\
Lt

! Entreprises]

305

entreprises
ayant bénéficié
d'au moins

un dispositif

REPARTITION DES

STAGIAIRES
PAR TAILLE D'ENTREPRISE
15% 23 %
300 SALARIES / MOINS DE
ET PLUS ' 11 SALARIES
16 %
DE 50 A 299
SALARIES
46 %
DET1A 49
SALARIES

REPARTITION DES
ETABLISSEMENTS BENEFICIAIRES

3l
",

Folss

g

DROM
GUADELOUPE 3
LAREUNION 3

REPARTITION DES
STAGIAIRES

PAR AXE DE FINANCEMENT

——— 876

VERSEMENT VOLONTAIRE
EEEEssseesssssss——— 824

CONTRAT D'’APPRENTISSAGE

EE—— 393
TRANSITIONS INDUSTRIE 393
- 47
CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION
u 41
COFINANCEMENTS n
FORMATION TUTEUR 1
\
PROREFE| .
REPARTITION DES |
ENTREPRISES BENEFICIAIRES
PAR TAILLE
3%
300 SALARIES ET PLUS
13%
DE 50 A 299 "
SALARIES
50 %
MOINS DE
34 % 11 SALARIES
DE 1A 49
SALARIES

REPARTITION DES |
ENTREPRISES BENEFICIAIRES

PAR AXE DE FINANCEMENT

CONTRAT D'APPRENTISSAGE
e 200
PDC

IEEEeeees———— 2 20202020 137
VERSEMENT VOLONTAIRE

—— n3
TRANSITIONS INDUSTRIE

EE—— 54
EFT

— 35
CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION

- 18
COFINANCEMENTS

= 7

FORMATION TUTEUR 1
1

PROREFEI
|
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Ameublement, bois, jouets et puériculture

PANNEAUX
A BASE DE BOIS

2 el |
— el a‘

Consultez la page dédiée
sur le site de I'Observatoire
Compétences Industries

Actions 2024

REPARTITION DES

[@ Engagements] ENGAGEMENTS
Les prOJet§ so!’\t menés conjointement avec la branche R DE MINANCEMENT
de la Fabrication de 'ameublement, dans le cadre de —

la CPNEFP Fabrication de 'ameublement et Panneaux 2 '7'7 M€ CONTRAT DAPPRENTISSAGE
?

a base de bois. s
dengagemnent initial &RSEMENTVOLONTAIRE 0,25 M€

gNVENTIONNEL 0,17 M€

ﬁONTRAT DE PROFESSIONNALISATION g 09 e

MESURE D'URGENCE 0,04 M€

TRANSITIONS INDUSTRIE 0,04 M€

IPDC 0,02 M€

COFINANCEMENTS 0,004 M€

FROREFEI 0,003 M€

FFT 0,003 M€
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[&% Stagiairesw
747

salariés formés

134

stagiaires
en contrat
d'apprentissage

AR RN\
Lt

! Entreprises]

46

entreprises
ayant bénéficié
d'au moins

un dispositif

REPARTITION DES

STAGIAIRES
PAR TAILLE D'ENTREPRISE

2% 3%

MOINS DE 11 SALARIES | DE 11 A 49 SALARIES
[/ 21%

DE 50 A 299

74 % SALARIES

300 SALARIES

ET PLUS

REPARTITION DES
ETABLISSEMENTS BENEFICIAIRES

v}'"g
i

Foit

0

REPARTITION DES
STAGIAIRES

PAR AXE DE FINANCEMENT

VERSEMENT VOLONTAIRE

995
—— 310
CONTRAT D'APPRENTISSAGE
— 134
M-ESURE D'URGENCE 80
T-RANS|T|ONS INDUSTRIE 56
e 46
ICONTRAT DE PROFESSIONNALISATION 6
ICOFINANCEMENTS 4
‘EFT 2
‘PROREFEI 1
REPARTITION DES |
ENTREPRISES BENEFICIAIRES
PAR TAILLE
7 %
300 SALARIES
ET PLUS ‘ 24 %
MOINS DE
11 SALARIES
43 %
DE 50 A 299 26 %
SALARIES DET1 A 49
SALARIES
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REPARTITION DES |
ENTREPRISES BENEFICIAIRES

PAR AXE DE FINANCEMENT

CONTRAT D'APPRENTISSAGE

l
-

VERSEMENT VOLONTAIRE

-l
®

|'U
-
w

DC

CONVENTIONNEL

TRANSITIONS INDUSTRIE

0

ONTRAT DE PROFESSIONNALISATION

)

OFINANCEMENTS

<

ESURE D'URGENCE

m

FT

PROREFEI
||




Caoutchouc

CAOUTCHOUC

Consultez la page dédiée
sur le site de I'Observatoire
Compétences Industries

Actions 2024

Certification

» Travaux d’ingénierie des CQP de la branche

Promotion et attractivité des métiers

» Etudes, stratégie et déploiement des actions
de promotion des métiers de la branche

[@ Engagements]
21,07 M€

d'engagement initial

REPARTITION DES
ENGAGEMENTS

PAR AXE DE FINANCEMENT

CONTRAT D'APPRENTISSAGE

15,13 M€
CO&ZAT DE PROFESSIONNALISATION 2,57 M€
ﬁEMENT VOLONTAIRE 2,04 M€
T.RANSITIONS INDUSTRIE 0,65 M€
pDC 0,33 M€
ICOFINANCEMENTS 0,25 M€
IFONDS DE TRANSITION JUSTE 0'07 M€
‘FORMATION TUTEUR 0,02 M€
PROREFEI 0,01 M€
EFT 0,005 M€




[&% Stagiairesw

4 813

salariés formés

1047

stagiaires
en contrat
d'apprentissage

AR RN\
Lt

! Entreprises]

244

entreprises
ayant bénéficié
d'au moins

un dispositif

REPARTITION DES
STAGIAIRES

PAR TAILLE D'ENTREPRISE

5%

MOINS DE 11 SALARIES

60 %
300 SALARIES
ET PLUS

\
J

REPARTITION DES

17 %

DETTA 49
SALARIES
18 %

DE 50 A 299
SALARIES

ETABLISSEMENTS BENEFICIAIRES

PAR REGION

vé;‘g

e
J

REPARTITION DES
STAGIAIRES

PAR AXE DE FINANCEMENT

VERSEMENT VOLONTAIRE
4 543

1207
1086
1047
407
320
149

TRANSITIONS INDUSTRIE

PDC

CONTRAT D'APPRENTISSAGE
L

COFINANCEMENTS
[ |

CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION
|

FORMATION TUTEUR
[ |

PROREFEI
L

N

FONDS DE TRANSITION JUSTE
L

EFT

L)

REPARTITION DES |
ENTREPRISES BENEFICIAIRES

PAR TAILLE

10 %

300 SALARIES N\

\ @ 4

31%
MOINS DE
11 SALARIES

18 %
DE 50 A 299
SALARIES

41%
DE 1A 49
SALARIES

OPCO 2i // RAPPORT D’ACTIVITE 2024

REPARTITION DES |
ENTREPRISES BENEFICIAIRES

PAR AXE DE FINANCEMENT

VERSEMENT VOLONTAIRE
IEEEEEEEssseess— 149

——— 142

CONTRAT D'APPRENTISSAGE 121
I 4 <l

TRANSITIONS INDUSTRIE
55

)

CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION

W
(7]

COFINANCEMENTS
|

PROREFEI
|

EFT
| |

FORMATION TUTEUR
|

- (W N

FONDS DE TRANSITION JUSTE
|

-]
(1}

m BRANCHES



Chimie

CHIMIE

Consultez la page dédiée
sur le site de I'Observatoire
Compétences Industries

"mmm

Ty

Actions 2024 REPARTITION DES

Etudes & Observations (@ E ngagements ] ENGAGEMENTS

» Lancement du nouveau site de I'Observatoire des industries

chimiques PAR AXE DE FINANCEMENT

» Etude sur les transitions démographiques
» Etude prospective des métiers et des compétences 139 35 M € CONTRAT D'APPRENTISSAGE
» Réalisation du rapport annuel de la branche ? 95,32 M€
» Réalisation d'une cartographie interactive de l'offre de formation d'engagement initial WVOLQNM'RE 29,91 M€
initiale et continue CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION o 34 M€
» Etude sur la stratégie de promotion et d'attractivité des métiers L ’
» Réalisation d'une enquéte sur les outils numeériques en cours liés EDC 2,74 M€
al'EDEC” FONDS DE TRANSITION JUSTE
*L'engagement de développement de I'emploi et des compétences (EDEC) est un accord annuel 1 z'oo M€
ou pluriannuel conclu entre I'Etat et une ou plusieurs organisations ou branches professionnelles. TRANSITIONS INDUSTRIE 1,78 M€
Promotion et attractivité des métiers EFT
» Participation aux événements C Génial, Olympiades de la chimie, ‘ 0,15 M€
Village de la chimie, WorldSkills, Mondial des métiers... COFINANCEMENTS 0,12 M€
» Participation a différents salons régionaux PROREFEI
» Animation du site « Chimie.work » 0,07 M€
» Réalisation de films métiers PROA 0,06 M€
Certification FORMATION TUTEUR 0,06 M€

» Travaux d'ingénierie des certifications
» Organisation de la journée des évaluateurs
» Formation des jurys CQP
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[5% Stagiaires)

49 469

salariés formés

7 311

stagiaires
en contrat
d'apprentissage

AR RN\
Lt

! Entreprises]

2130

entreprises
ayant bénéficié
d'au moins

un dispositif

REPARTITION DES
STAGIAIRES

PAR TAILLE D'ENTREPRISE

3%

/"MOINS DE 11 SALARIES
I 13 %

DE 1A 49
SALARIES

30 %
DE 50 A 299
SALARIES

54 %
300 SALARIES
ET PLUS

REPARTITION DES
ETABLISSEMENTS BENEFICIAIRES

qﬁi’@@
Ty

e

g

DROM
MARTINIQUE 7
GUYANE 5
GUADELOUPE 3
LAREUNION 3

REPARTITION DES
STAGIAIRES

PAR AXE DE FINANCEMENT

VERSEMENT VOLONTAIRE

70163
ooy 8 377
@TRAT D'APPRENTISSAGE 73N
QNDS DE TRANSITION JUSTE 4 458
T-RANSITIONS INDUSTRIE 3 881
:ZONTRAT DE PROFESSIONNALISATION 841
IFORMATION TUTEUR 407
EFT 125
‘COFINANCEMENTS 87
PROREFEI 3
PROA 20
REPARTITION DES |
ENTREPRISES BENEFICIAIRES

PAR TAILLE

7 %
300 SALARIES ET PLUS\
23 % \_J 34 %
DE 50 A'299 MOINS DE
SALARIES 11 SALARIES
36 % V
DETIA49
SALARIES

REPARTITION DES |
ENTREPRISES BENEFICIAIRES

PAR AXE DE FINANCEMENT

CONTRAT D'APPRENTISSAGE
1303
VERSEMENT VOLONTAIRE 1147

PDC
1081

TRANSITIONS INDUSTRIE

—— 323

CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION

— 278

FONDS DE TRANSITION JUSTE

- 125

EFT

- 97

FORMATION TUTEUR

u 54

COFINANCEMENTS

u 42

PROREFEI

; 21

PROA

| 8
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Energie et services énergétiques

INDUSTRIES ELECTRIQUES

ET GAZIERES

Consultez la page dédiée
sur le site de I'Observatoire
Compétences Industries

Actions 2024

Promotion et attractivité des métiers

>

Développement de l'attractivité des métiers de I'énergie
en Normandie

Ecole des réseaux: développer 'attractivité des métiers
de lafiliere des réseaux électriques

Poursuite EDEC Gaz - Développement du portail
compétencesénergies.fr avec la branche des services
d'efficacité énergétique et stratégie marketing

Université des métiers du nucléaire : développement

du portail monavenirnucléaire.fr et renforcement

de sa notoriété

Université des métiers du nucléaire : assistance a maitrise
d'ouvrage, pour le lancement de la plateforme de partage
de ressources

Etudes & Observations

>

Filiere Gaz : mise a jour de fiches métiers sur le site
compétencesnergies.fr

&\ T"";" =

[@ Engagements]
100,26 M€

d'engagement initial

mF

REPARTITION DES
ENGAGEMENTS

PAR AXE DE FINANCEMENT

CONTRAT D'APPRENTISSAGE

94,24 M€
SONTRAT DE PROFESSIONNALISATION 2,60 M€

VERSEMENT VOLONTAIRE 2,13 M€
JRANSITIONS INDUSTRIE 1,00 M€
‘DDC 0,26 M€
COFINANCEMENTS 0,013 M€
FORMATION TUTEUR 0,013 M€
EFT 0,010 M€




[5% Stagiaires)
8 432

salariés formés

5688

stagiaires
en contrat
d'apprentissage

AR RN\
Lt

! Entreprises]

151

entreprises
ayant bénéficié
d'au moins

un dispositif

REPARTITION DES
STAGIAIRES

PAR TAILLE D'ENTREPRISE

9%
3% DE 11 A 49 SALARIES
MOINS DE N
z [+
1 SALARIES . \7 %
@, DE 50 A 299
SALARIES
81%
300 SALARIES
ET PLUS

REPARTITION DES
ETABLISSEMENTS BENEFICIAIRES

PAR REGION

DROM

LAREUNION 4
GUADELOUPE 3
MARTINIQUE 3
GUYANE 2

REPARTITION DES

STAGIAIRES

PAR AXE DE FINANCEMENT
CONTRAT D'APPRENTISSAGE 5688
I © 900
VERSEMENT VOLONTAIRE 2966
|
TRANSITIONS INDUSTRIE 1894
PDC 653
2NTRAT DE PROFESSIONNALISATION 357
rORMATION TUTEUR 60
COFINANCEMENTS 9
\
‘EFT 8
REPARTITION DES |
ENTREPRISES BENEFICIAIRES

PAR TAILLE
9%
300 SALARIES ET PLUS \
21% - 40 %
DE 50 A 299 MOINS DE
SALARIES 11 SALARIES
0%
DENA49
SALARIES

REPARTITION DES |
ENTREPRISES BENEFICIAIRES

PAR AXE DE FINANCEMENT

VERSEMENT VOLONTAIRE
IS 94

CONTRAT D'APPRENTISSAGE 86
= - - R
PDC
EEEEssssssesssssss—— 86
TRANSITIONS INDUSTRIE

EEEE— 36
CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION 24
——

EFT

- 6
COFINANCEMENTS

m 4

FORMATION TUTEUR
1
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Energie et services énergétiques

SERVICES D’EFFICACITE
ENERGETIQUE

Consultez la page dédiée
sur le site de I'Observatoire
Compétences Industries

Actions 2024 E REPARTITION DES
Promotion et attractivité des métiers @ ngagements ENGAGEMENTS
. . e . PAR AXE DE FINANCEMENT
» Animation pour la compétition des WorldSkills
» Déploiement d'une campagne de communication suite 33,41 M€ CONTRAT D'APPRENTISSAGE 28,68 M€
a l'analyse stratégique engagée en 2023 N

Y o 999 d'engagementinitial = g VT VOLONTAIRE 1,87 M€

» Serious game:développement de la version dédiée CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION 4 ms M
?

aux classes du jeu « Dans la peau d'un technicien »

TRANSITIONS INDUSTRIE
. - 48 M
» Film métier « Data Analyst » ! 0,48 M€
PDC
L . 4 0,47 M€
» Participation a de nombreux salons Forums sur le pavillon -
Avec 'lndustrie® \ 0,07 M€
. B . FONDS DE TRANSITION JUSTE 0,07 M€
» Poursuite EDEC Gaz - développement du portail \ ?
compétencesenergies.fr avec branche IEG et mise PROA 0,02 M€
en place d'une stratégie marketing FORMATION TUTEUR 0,007 M€
» Promotion du site pour les jeunes « metierspleinsdenergie» COFINANCEMENTS 0,006 M€

» Réalisation de support de cormmunication pour les salons




[5% Stagiaires)
(AT

salariés formés

1867

stagiaires
en contrat
d'apprentissage

AR RN\
Lt

! Entreprises]

358

entreprises
ayant bénéficié
d'au moins

un dispositif

REPARTITION DES
STAGIAIRES

PAR TAILLE D'ENTREPRISE

8 %
/" MOINS DE 11 SALARIES
36 %
300 SALARIES 32 %
ET PLUS DETA49
. | SALARIES
24 %
DE 50 A 299
SALARIES

REPARTITION DES
ETABLISSEMENTS BENEFICIAIRES

G
<
g

DROM

GUADELOUPE 4
GUYANE 3
LAREUNION 1
MARTINIQUE 1

REPARTITION DES
STAGIAIRES

PAR AXE DE FINANCEMENT

VERSEMENT VOLONTAIRE
4163

CONTRAT D'APPRENTISSAGE

I— 1867
E— 1232
TRANSITIONS INDUSTRIE 1003
CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION
m 217
E)NDS DE TRANSITION JUSTE 185
IFORMATION TUTEUR 63
IEFT 58
IPROA
‘COFINANCEMENTS
REPARTITION DE'S |
ENTREPRISES BENEFICIAIRES
PAR TAILLE
4%
8 % 300 SALARIES ET PLUS
DE 50 A 299
SALARIES “
50 %
38 % MOINS DE
_ 1 SALARIES
DE11A 49
SALARIES

REPARTITION DES |
ENTREPRISES BENEFICIAIRES

PAR AXE DE FINANCEMENT

CONTRAT D'’APPRENTISSAGE
S 239
PDC

IEEEEeeeeee———— 182
VERSEMENT VOLONTAIRE

E— 147
TRANSITIONS INDUSTRIE

— 52
EFT

——— 44
CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION

== 42
FORMATION TUTEUR

n 7
PROA

1 4
COFINANCEMENTS

1 3
FONDS DE TRANSITION JUSTE 1
I

OPCO 2i // RAPPORT D'ACTIVITE 2024 91

0
w
I
O
P4
<
o4
[}




Industries créatives et techniques,
mode et luxe

BIJOUTERIE, X
JOAILLERIE, ORFEVRERIE
ET HORLOGERIE

sur le site de I'Observatoire

‘ Consultez la page dédiée
Compétences Industries

A

Actions 2024 REPARTITION DES

Etudes & Observations [@ Engagements] ENGAGEMENTS
T . . . PAR AXE DE FINANCEMENT
» Réalisation d'un étude interbranches sur les formations

liées aux transitions écologiques et numériques. 29,86 M € CONTRAT DIAPPRENTISSAGE 24,22 M€
Certification dengagementinitial g 4,01 M€
» Déploiement des certifications de branche YERSEMENT VOLONTAIRE 0,44 M€
» Travaux d'opportunité « CQP Opérateur en bijouterie » o 0,42 M€
fONTRAT DE PROFESSIONNALISATION 0,28 M€

Promotion et attractivité des métiers TRANSITIONS INDUSTRIE 0,26 M€
» Campagne « Savoir pour Faire » T 0,18 M€
‘COFINANCEMENTS 0'04 M€

FORMATION TUTEUR 0,008 M€

PROREFEI 07003 M€
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[5% Stagiaires)

3 878

salariés formés

1701

stagiaires
en contrat
d'apprentissage

AR RN\
Lt

! Entreprises]

837

entreprises
ayant bénéficié
d'au moins

un dispositif

REPARTITION DES
STAGIAIRES

PAR TAILLE D'ENTREPRISE

21%

300 SALARIES 30 %

ET PLUS MOINS DE
1 SALARIES

28% I 21%

DE 50 A 299 DE 1A 49

SALARIES SALARIES

REPARTITION DES
ETABLISSEMENTS BENEFICIAIRES

vé*@g
Tes,

FolEs

g

DROM

LAREUNION 4
GUADELOUPE 3
MARTINIQUE 2
GUYANE 1

REPARTITION DES
STAGIAIRES

PAR AXE DE FINANCEMENT

CONTRAT D'’APPRENTISSAGE
! 701
CONVENTIONNEL

563
VERSEMENT VOLONTAIRE

— 676
— 613
TRANSITIONS INDUSTRIE
— 280
EFT
- 148
CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION
2 46
:ORMATION TUTEUR 38
ICOFINANCEMENTS 15
PROREFEI 1
REPARTITION DES |
ENTREPRISES BENEFICIAIRES
PAR TAILLE
6 %
DE 50 A 299 SALARIES\ 1%
300 SALARIES
19 % ‘| ET PLUS
DETIA 49 ,
SALARIES 74 %
MOINS DE
1 SALARIES

REPARTITION DES

ENTREPRISES BENEFICIAIRES

PAR AXE DE FINANCEMENT

CONTRAT D'APPRENTISSAGE
657

CONVENTIONNEL
— 186
PDC
— 184
VERSEMENT VOLONTAIRE
— 141
EFT
— 128
TRANSITIONS INDUSTRIE
= 42
CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION
< 25
COFINANCEMENTS
¢ n
FORMATION TUTEUR 4
|
PROREFEI 1
|
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Industries créatives et techniques,
mode et luxe

COUTURE
PARISIENNE

Consultez la page dédiée
sur le site de I'Observatoire
Compétences Industries

Actions 2024

REPARTITION DES

[@ Engagements] ENGAGEMENTS

Etudes & Observations

PAR AXE DE FINANCEMENT

» Enqguéte activité emploi/formation
» Réalisation d'une étude interbranches sur les formations 9,02 M € CONTRAT D'APPRENTISSAGE 7,93 M€

liées aux transitions écologiques et numériques , L

Mice 3 our des fich o d'engagementinitial = gm o VOLONTAIRE 0,53 M€
» Mise ajour desfiches métiers
J C-ONTRAT DE PROFESSIONNALISATION 0'40 M€
eps . PDC
Certification 1 0,06 M€
. L. ipe . MESURE D'URGENCE
» Travaux d'ingénierie des certifications 0,06 M€
il 0,03 M€
Promotion et attractivité des métiers ‘TRANSITIONS INDUSTRIE 0,01 M€
» Accompagnement a la participation au concours COFINANCEMENTS 0.005 M€
;)

« Meilleurs ouvriers de France »

» Campagne « Savoir pour Faire »

(%]
w
I
]
z
<
[24
[a1]
B . 94 OPCO2I /I RAPPORT DACTIVITE 2024 -._




[5% Stagiaires)
1396

salariés formés

662

stagiaires
en contrat
d'apprentissage

AR RN\
Lt

! Entreprises]

109

entreprises
ayant bénéficié
d'au moins

un dispositif

REPARTITION DES

STAGIAIRES
PAR TAILLE D'ENTREPRISE
8% 5%
MOINS DE 11 SALARIES DETA49
SALARIES
" 12%
DE 50 A 299
75 % SALARIES
300 SALARIES
ET PLUS

REPARTITION DES
ETABLISSEMENTS BENEFICIAIRES

v}"@g
s

Flis

0

DROM
LAREUNION 2

REPARTITION DES
STAGIAIRES

PAR AXE DE FINANCEMENT

VERSEMENT VOLONTAIRE

837
CONTRAT D'’APPRENTISSAGE 662
ﬁURES D'URGENCE 87
- 50
CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION
- 43
EFT 22
IRANSITIONS INDUSTRIE 17
‘COFINANCEMENTS 1
REPARTITION DE'S .
ENTREPRISES BENEFICIAIRES

PAR TAILLE

14 % 8%

DE 50 A 299 300 SALARIES ET PLUS
SALARIES '

o 61%
17 @ MOINS DE
DENA49 11 SALARIES
SALARIES

REPARTITION DES |
ENTREPRISES BENEFICIAIRES

PAR AXE DE FINANCEMENT

CONTRAT D'’APPRENTISSAGE 20
PDC

E— 19
VERSEMENT VOLONTAIRE

— 18
EFT

— 16
CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION

— 14
MESURE D'URGENCE

=

TRANSITIONS INDUSTRIE

™ 3

COFINANCEMENTS
1
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m Industries créatives et techniques,

Ij—\l mode et luxe ':':- | - %_.
HABILLEMENT B k\

. . " ‘-H._
Consultez la page dédiée b _ n—
sur le site de I'Observatoire FaE L, ) ~

Compétences Industries

Actions 2024 REPARTITION DES

Etudes & Observations [@ Engagements] ENGAGEMENTS
R , ) . . PAR AXE DE FINANCEMENT
» Réalisation d'une étude interbranche sur les formations

liées aux transitions écologiques et numériques 20 42 M€ CONTRAT DIAPPRENTISSAGE
? ee———— 14,89 M€

Promotion et attractivité des métiers d'engagement initial =m0 O O ONNALSATON. 393 Me

» Participation a la campagne « Savoir pour Faire » o ENT VOLONTAIRE 0,77 M€
c 0,49 M€

Certification ;/IESURE D'URGENCE 0,44 M€

» Travaux d'ingénierie des certifications RRANSITIONS INDUSTRIE 0,39 M€
EFT 0,16 M€
ICOFINANCEMENTS 0'13 M€
‘CONVENTIONNEL 0,02 M€
FORMATION TUTEUR
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[5% Stagiaires)
3326

salariés formés

1212

stagiaires
en contrat
d'apprentissage

AR RN\
Lt

! Entreprises]

632

entreprises
ayant bénéficié
d'au moins

un dispositif

REPARTITION DES

STAGIAIRES
PAR TAILLE D'ENTREPRISE
4%
300 SALARIES ET PLUS 1%
26 % \ MOINS DE
DES0A299 11 SALARIES
SALARIES '
49 %
DETIA 49
SALARIES

REPARTITION DES
ETABLISSEMENTS BENEFICIAIRES

vg@g
T

Foles

0

REPARTITION DES
STAGIAIRES

PAR AXE DE FINANCEMENT

VERSEMENT VOLONTAIRE
1531

NTRAT D’APPRENTISSAGE
cO SSAG 1212

pPDC 915
|
TRANSITIONS INDUSTRIE 594
]
CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION 533
|
MESURE D'URGENCE 257
Hak 137
gFINANCEMENTS 128
SONVENTIONNEL 41
‘FORMATION TUTEUR 3
REPARTITION DE'S |
ENTREPRISES BENEFICIAIRES
PAR TAILLE
1%

12 % § [ 300 SALARIES ET PLUS
DE 50 A 299 |
SALARIES ‘

52 %
35% MOINS DE
DETA 49 11 SALARIES
SALARIES

REPARTITION DES |
ENTREPRISES BENEFICIAIRES

PAR AXE DE FINANCEMENT

CONTRAT D'APPRENTISSAGE
EEEEess— 465

PDC

EEE—— 203
VERSEMENT VOLONTAIRE 174
CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION

— 103
EFT

—— 94
TRANSITIONS INDUSTRIE

— 80
COFINANCEMENTS

- 26
MESURE D'URGENCE

il 21
CONVENTIONNEL

& 16
FORMATION TUTEUR 1
|
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Industries créatives et techniques,
mode et luxe

INDUSTRIE
DE LA CHAUSSURE
ET DES ARTICLES

CHAUSSANTS

. [, kA
Consultez la page dédiée e tﬁ%%: - a b8 3 "
sur le site de I'Observatoire %ﬂﬁ?ﬁ:’k} - y 2 ¥ .
Compétences Industries BRI A : e Y o sliealty ' o
e R

Actions 2024

REPARTITION DES

Etudes & Observations

T , . . PAR AXE DE FINANCEMENT
» Réalisation d'une enquéte sur les besoins en recrutement

» Réalisation d'un étude interbranche sur les formations liées 3 07 M€ CONTRAT D'APPRENTISSAGE
?

(@ Engagements] ENGAGEMENTS

L. ., . L 2,07 M€
aux transitions écologiques et numériques o MESURE DURGENCE
dengagementinitial = pm 0,31 M€
Promotion et attractivité des métiers pa - ENT VOLONTAIRE 0,20 M€
> Rsallsatlon de six films capsules métiers pour le secteur oy TRAT DE PROFESSIONNALISATION 6 20 M€
chaussure
- . 4 ‘ . 2ANSITIONS INDUSTRIE 0’14 M€
» Réalisation de trois films métiers pour le secteur PDC
podo-orthésie u 0,10 M€
. , o . o COFINANCEMENTS 0.02 M€
» Réalisation d'un kit pédagogique de déploiement pour 1 )
les entreprises de la podo-orthésie EFT 0,01 M€
» Création de contenus de la podo-orthésie pour le site PROA 0,003 M€
internet « Avec I'Ilndustrie® » PROREFEI 0,003 M€

» Participation a la campagne « Savoir pour Faire »
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[5% Stagiaires)
838

salariés formés

163

stagiaires
en contrat
d'apprentissage

o
ARNRAY
1

! Entreprises]

122

entreprises
ayant bénéficié
d'au moins

un dispositif

REPARTITION DES

STAGIAIRES
PAR TAILLE D'ENTREPRISE
14 %
;EO;OO/:ALARIES AL ARTES
BT PLUS ' 11 SALARIES
26 %
45 %\ DE 1A 49
DE 50 A 299 SALARIES
SALARIES

REPARTITION DES
ETABLISSEMENTS BENEFICIAIRES

S
5
J

DROM
GUYANE 1

REPARTITION DES
STAGIAIRES

PAR AXE DE FINANCEMENT

VERSEMENT VOLONTAIRE
Eeeesssessss—— 527

TRANSITIONS INDUSTRIE

] 275
MESURE D'URGENCE 209
— 209
CONTRAT D'APPRENTISSAGE
I 163
CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION
| 40
EFT n
COFINANCEMENTS
N 8
‘PROA 1
‘PROREFEI 1
REPARTITION DES |
ENTREPRISES BENEFICIAIRES
PAR TAILLE
2%

20 % ; 300 SALARIES ET PLUS
DE 50 A 299
SALARIES ’ 40 %

‘ MOINS DE
38 % 11 SALARIES
DE 11 A 49
SALARIES

REPARTITION DES |
ENTREPRISES BENEFICIAIRES

PAR AXE DE FINANCEMENT

CONTRAT D'APPRENTISSAGE 69
. EAl4
PDC

EEEEEESeeeS———— 2 45
VERSEMENT VOLONTAIRE

—— 42
CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION 20
IE—

TRANSITIONS INDUSTRIE

— 20
MESURE D'URGENCE

— 15
EFT

== 9
COFINANCEMENTS

= 3
PROA

1 1
PROREFEI

1 1
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Industries créatives et techniques,
mode et luxe

MAROQUINERIE

Consultez la page dédiée
sur le site de I'Observatoire
Compétences Industries

Actions 2024 E REPARTITION DES
Nouveauté ENGAGEMENTS
» Un arrété de fusion du 23 janvier 2019 a imposé le rattachement @ ngagements
des conventions collectives nationales Cuirs et peaux (IDCC 0207) PAR AXE DE FINANCEMENT
et Cordonnerie multiservices (IDCC 1561) a celle de la Maroquinerie
(IDCC 2528). 30 86 M € CONTRAT D'APPRENTISSAGE 18.81 M€
Depuis le 31 janvier 2024, la branche Maroquinerie regroupe donc ? T, P
ces trois conventions. d'engagement initial CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION 4 58 M€
Etudes & Observations \./ERSEMENT VOLONTAIRE 0,53 M€
» Réalisation d'une étude interbranche sur les formations liees MESURE D'URGENCE
aux transitions écologiques et numériques I 0,41 M€
» Révision des fiches métiers et actualisation du ROME 4.0 PDC 0.28 M€
(Répertoire Opérationnel des Métiers et Emplois, secteur 1 !
Maroquinerie et Cuirs et peaux) IRANS'T'ONS INDUSTRIE 0,27 M€
Promotion et attractivité des métiers |E T 0,15 M€
» Campagne de communication (films, réseaux sociaux, plaquette) PROA
pour la Cordonnerie multiservices et les Cuirs et peaux l 0,08 M€
» Participation aux WorldSkills 2024 pour la Maroquinerie (ZOFINANCEMENTS 0,05 M€
» Réalisation de trois films métiers pour la Maroquinerie FORMATION TUTEUR

» Participation a la campagne « Savoir pour Faire » -

Certification
» Travaux d'ingénierie des certifications




[5% Stagiaires)
4 333

salariés formés

1462

stagiaires
en contrat
d'apprentissage

AR RN\
Lt

! Entreprises]

472

entreprises
ayant bénéficié
d'au moins

un dispositif

REPARTITION DES
STAGIAIRES

PAR TAILLE D'ENTREPRISE

12 %
/MOINS DE 11 SALARIES

36 %

M A AmEe 20 %

300 SALARIES _

ET PLUS DET1A 49
SALARIES

32%
DE 50 A 299
SALARIES

REPARTITION DES
ETABLISSEMENTS BENEFICIAIRES

vé*@g
<4
0

DROM

MARTINIQUE 5
GUYANE 2
GUADELOUPE 1
LAREUNION 1

REPARTITION DES

3
)
>
p.o)
m
(7]

PAR AXE DE FINANCEMENT

CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION 1

l
N
(7]

CONTRAT D'APPRENTISSAGE

IEEEEEEeeeeSs———— 2 1462
VERSEMENT VOLONTAIRE 892
— 602
TRANSITIONS INDUSTRIE 394
@RE D'URGENCE 222
Eay 124
EOFINANCEMENTS 38
:’ROA 35
FORMATION TUTEUR 1
REPARTITION DES |
ENTREPRISES BENEFICIAIRES

5%

300 SALARIES ET PLUS

17 % ‘
DE 50 A 299
SALARIES

[V
21% Moﬁz D/;
DETTA 49 11 SALARIES
SALARIES

OPCO 2i // RAPPORT D’ACTIVITE 2024

REPARTITION DES |
ENTREPRISES BENEFICIAIRES

PAR AXE DE FINANCEMENT

CONTRAT D'APPRENTISSAGE
EEEEEee—— 331

PDC

-] 140
VERSEMENT VOLONTAIRE

E——— 135
CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION 102
EE—

EFT

| 62
TRANSITIONS INDUSTRIE

| 62
MESURE D'URGENCE

- 21
COFINANCEMENTS

- 15
PROA

- 12
FORMATION TUTEUR 1
|




Industries créatives et techniques,
mode et luxe

TEXTILE

Consultez la page dédiée
sur le site de I'Observatoire
Compétences Industries

Actions 2024

REPARTITION DES

Etudes & Observations (@ Engagements ] ENGAGEMENTS

» Réalisation d'un étude interbranche sur les formations

PAR AXE DE FINANCEMENT

liées aux transitions écologiques et numériques
» Révision des fiches métiers et actualisation du ROME 4.0 24,28 M€ e ey e 17,87 M€

(Répertoire Opérationnel des Métiers et Emplois) dengagement initial = wmmmm o ORONTARE 2,90 M€
. o ol o Py CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION
Promotion et attractivité des métiers - 1,28 M€
» Développement de la commmunication du site internet - 0,97 M€
French Tex T-RANSITIONS INDUSTRIE 0.96 M€
?
» Participation a la semaine de I'économie circulaire COFINANCEMENTS 0.18 M€
4
Hackathon 2024
o ) " EFT 0,07 M€
» Participation au Mondial des métiers PROREFE]
» Contribution aux WorldSkills 2024 ‘ 0,02 M€
PUNT . . . L. FONDS DE TRANSITION JUSTE 0,02 M€
» Réalisation de trois films 360° métiers \ y
» Participation a la campagne « Savoir pour Faire » PROA 0,01 M€
FORMATION TUTEUR

0,005 M€

Certification
» Travaux d’ingénierie des certifications
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[5% Stagiaires)
6 984

salariés formés

1276

stagiaires
en contrat
d'apprentissage

AR RN\
Lt

! Entreprises]

866

entreprises
ayant bénéficié
d'au moins

un dispositif

REPARTITION DES
STAGIAIRES

PAR TAILLE D'ENTREPRISE

10 %
MOINS DE
27 % 11 SALARIES
300 SALARIES
ET PLUS
36 %
o DETNA49
27 % SALARIES
DE 50 A 299
SALARIES

REPARTITION DES
ETABLISSEMENTS BENEFICIAIRES

vgwgr
7,

FolEs

g

DROM
LAREUNION 3
GUYANE 1

REPARTITION DES
STAGIAIRES

PAR AXE DE FINANCEMENT

VERSEMENT VOLONTAIRE
6 200

E— 2797
TRANSITIONS INDUSTRIE 1458
CONTRAT D'APPRENTISSAGE 1276
CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION
) 221
SOFINANCEMENTS 7
IEFT 53
IFONDS DE TRANSITION JUSTE 41
IFORMATION TUTEUR 37
‘PROA 12
PROREFEI 6
REPARTITION DES |
ENTREPRISES BENEFICIAIRES
PAR TAILLE
3%
17 % . 300 SALARIES ET PLUS
DE 50 A 299
SALARIES ’ 38 %
MOINS DE
11 SALARIES
42 %
DE 1A 49
SALARIES

REPARTITION DES |
ENTREPRISES BENEFICIAIRES

PAR AXE DE FINANCEMENT

CONTRAT D'APPRENTISSAGE
EEEEEEesS—— 492

—— 427

VERSEMENT VOLONTAIRE
EEEessssssssssss———— 405

TRANSITIONS INDUSTRIE

o

— 162
CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION

| 87
EFT

- 46
COFINANCEMENTS

- 35
FORMATION TUTEUR 5
1

PROREFEI

1 5
FONDS DE TRANSITION JUSTE 3
L

PROA

I 1
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Consultez la page dédiée
sur le site de I'Observatoire
Compétences Industries

Actions 2024

Etudes & Observations

» Tableaux de bord régionaux du CERC
(Cellule économique régionale construction)

Certification

» Analyse des compatibilités et de l'articulation entre
les CQPI et les dispositifs de branche.

Promotion et attractivité des métiers
» Participation aux salons

» Accompagnement de la stratégie digitale sur les réseaux
sociaux

» Réalisation de vidéos métiers de I'Industrie du béton

» Partenariat promotionnel métiers de I'lndustrie du béton

104 OPCO 2i // RAPPORT D'ACTIVITE 2024

(@ Engagements]
24,41 M€

d'engagement initial

REPARTITION DES
ENGAGEMENTS

PAR AXE DE FINANCEMENT

CONTRAT D'APPRENTISSAGE

14,44 M€
VERSEMENT VOLONTAIRE 6,17 M€
poc 2,12 M€
CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION g g g
TRANSITIONS INDUSTRIE 0,71 M€
IFONDS DE TRANSITION JUSTE 0,09 M€
IEFT 0,05 M€
lPROA 0,04 M€
COFINANCEMENTS 0,03 M€
PROREFEI 0,009 M€
FORMATION TUTEUR 0'008 M€




Stagiaires

salariés formés

en contrat
d'apprentissage

AR RN\
Lt

! Entreprises)

1289

entreprises
ayant bénéficié
d'au moins

un dispositif

REPARTITION DES
STAGIAIRES

PAR TAILLE D'ENTREPRISE

10 %
ey re——
MOINS DE 11 SALARIES

39 %

300 SALARIES

ET PLUS 27 %
DE 1A 49
' SALARIES

24 %

DE 50 A 299 SALARIES

REPARTITION DES
ETABLISSEMENTS BENEFICIAIRES

PAR REGION

w
)

DROM

GUYANE 9

MARTINIQUE 2

GUADELOUPE 1
1

LA REUNION

REPARTITION DES
STAGIAIRES

PAR AXE DE FINANCEMENT

VERSEMENT VOLONTAIRE

16 352
E— 6 088
ﬁANSITIONS INDUSTRIE 1188
gNTRAT D'APPRENTISSAGE 1081
IFONDS DE TRANSITION JUSTE 163
CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION
l 115
lFOPMATION TUTEUR 53
FFT 40
‘COFINANCEMENTS 27
PROA 14
PROREFEI 3
REPARTITION DES |
ENTREPRISES BENEFICIAIRES
PAR TAILLE
2%
M% 300 SALARIES ET PLUS
DE50A299 |
SALARIES ‘ 44 %
MOINS DE
43 % 11 SALARIES
DE 1A 49
SALARIES

REPARTITION DES |
ENTREPRISES BENEFICIAIRES

PAR AXE DE FINANCEMENT

PDC

©
l
N

VERSEMENT VOLONTAIRE

t
®

CONTRAT D'APPRENTISSAGE

E— 445
TRANSITIONS INDUSTRIE

— 162
CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION

- 60
EFT

a 35
FONDS DE TRANSITION JUSTE

5 19
COFINANCEMENTS

1 14
FORMATION TUTEUR

1 14
PROA

1 8
PROREFEI

| 2
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Matériaux pour la construction
et I'industrie, verre

CIMENTS

Consultez la page dédiée
sur le site de I'Observatoire
Compétences Industries

Actions 2024
Etudes & Observations (@ Engagements ]

» Réalisation de 'enquéte annuelle portant sur les effectifs,

les mouvements et la formation professionnelle 4 5" M€
?

» Mise ajour de la cartographie des formations initiales , L
d'engagement initial

Promotion et attractivité des métiers

» Enrichissement de la plateforme « métiers-ciments.fr: »
- rubrique alternance
- vidéos métiers
- community management

REPARTITION DES
ENGAGEMENTS

PAR AXE DE FINANCEMENT

CONTRAT D'APPRENTISSAGE

2,19 M€
VERSEMENT VOLONTAIRE 2,05 M€
CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION g 40 e
FONDS DE TRANSITION JUSTE 0,06 M€
TRANSITIONS INDUSTRIE 0,05 M€
IDDC 0,03 M€
COFINANCEMENTS 0,02 M€
FORMATION TUTEUR 0,002 M€
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A~ Stagiaires

salariés formés

stagiaires
en contrat
d'apprentissage

AR RN\
Lt

! Entreprises)

22

entreprises
ayant bénéficié
d'au moins

un dispositif

REPARTITION DES
STAGIAIRES

PAR TAILLE D'ENTREPRISE

1% 4%
MOINS DE DETIA 49
1 SALARIES ) SALARIES
Q  ux
DE 50 A 299
SALARIES
82 %
300 SALARIES
ET PLUS

REPARTITION DES
ETABLISSEMENTS BENEFICIAIRES

v}’@g
7

Foles

0

DROM
GUYANE 1

REPARTITION DES
STAGIAIRES

PAR AXE DE FINANCEMENT

VERSEMENT VOLONTAIRE

3893
EONTRAT D'APPRENTISSAGE 161
- 146
;ONDS DE TRANSITION JUSTE 132
;I'RANSITIONS INDUSTRIE 58
IFOPMATION TUTEUR 22
lCONTRAT DE PROFESSIONNALISATION 16
COFINANCEMENTS
5
REPARTITION DE'S .
ENTREPRISES BENEFICIAIRES
PAR TAILLE
18 %
27 % MOINS DE
300 SALARIES 11 SALARIES
ET PLUS
32%
23 %\ \ DE 1A 49
DE 50 A 293 SALARIES
SALARIES

REPARTITION DES |
ENTREPRISES BENEFICIAIRES

PAR AXE DE FINANCEMENT

VERSEMENT VOLONTAIRE 17
LI

CONTRAT D'APPRENTISSAGE 14
I %
DC

I

FONDS DE TRANSITION JUSTE
|

TRANSITIONS INDUSTRIE
|

CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION
|

FORMATION TUTEUR
|

o

- W1 (& & [©

COFINANCEMENTS
|

0w
w
I
o
4
<
a4
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Consultez la page dédiée
sur le site de I'Observatoire
Compétences Industries

Actions 2024
Etudes & Observations [@ Engagements )

» Etude recensant les certifications existantes dans
le domaine du numérique et du développement durable

» Cartographie des métiers 4,37 M€

Certlflcatlor’\ o . L. d'engagement initial
» Travaux d'opportunité « Formation supérieure verre »

» Ingénierie de certification

Promotion et attractivité des métiers

» Campagne réseaux sociaux « Parlons verre »
» Réalisation de vidéos « Parlons verre »

» Animation du site « Parlons verre »

» Participation aux salons

» Supports de communication et promotion aupres
de publics cibles

Kits pédagogiques

Film sur les gestes verriers

Vidéos Forindustrie

Campagne « Savoir pour faire »

vV vyVvVvyy

108 oOPCO 2i // RAPPORT D'ACTIVITE 2024

REPARTITION DES
ENGAGEMENTS

PAR AXE DE FINANCEMENT

CONTRAT D'APPRENTISSAGE

2,67 M€
VERSEMENT VOLONTAIRE 0,62 M€
w D'URGENCE 0,57 M€
g\lTRAT DE PROFESSIONNALISATION g 5 Mg
;DC 0,12 M€
FONDS DE TRANSITION JUSTE 0,07 M€
TRANSITIONS INDUSTRIE 0,03 M€
COFINANCEMENTS 0,02 M€
lEFT 0,01 M€




A~ Stagiaires

salariés formés

stagiaires
en contrat
d'apprentissage

AR RN\
Lt

! Entreprises)

136

entreprises
ayant bénéficié
d'au moins

un dispositif

REPARTITION DES
STAGIAIRES

PAR TAILLE D'ENTREPRISE

6 %
MOINS DE 11 SALARIES

__ 18%
DETTA 49
SALARIES

61 % o
300 SALARIES ¢
ET PLUS DE 50 A 299
SALARIES

REPARTITION DES
ETABLISSEMENTS BENEFICIAIRES

v‘}’@g
N

Folts

0

REPARTITION DES
STAGIAIRES

PAR AXE DE FINANCEMENT

VERSEMENT VOLONTAIRE

e | 453
MESURE D'URGENCE 793
E— 320
CONTRAT D'APPRENTISSAGE 193
FONDS DE TRANSITION JUSTE 167
CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION
™ 41
IRANSITIONS INDUSTRIE 35
EFT n
COFINANCEMENTS
I 7
REPARTITION DES |
ENTREPRISES BENEFICIAIRES
PAR TAILLE
4%
lllDzE Z/; 2399 300 SALARIES ET PLUS
SALARIES “
49 %
MOINS DE
35% 11 SALARIES
DE 1A 49
SALARIES

REPARTITION DES |
ENTREPRISES BENEFICIAIRES

PAR AXE DE FINANCEMENT

CONTRAT D'APPRENTISSAGE 86
. EE.l)

—— 51

VERSEMENT VOLONTAIRE

— 50

MESURE D'URGENCE

—— 23

CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION

— 13

EFT

- 10

COFINANCEMENTS

= 5

FONDS DE TRANSITION JUSTE

™~ 5

TRANSITIONS INDUSTRIE 5
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Consultez la page dédiée
sur le site de 'Observatoire
Compétences Industries

Actions 2024

Etudes & Observations

>

>

Cartographie des métiers
Cartographie des formations certifiantes

Certification

>

>

Etude d'opportunité « Formation supérieure verre »
Travaux d'ingénierie des certifications

Promotion et attractivité des métiers

>

>

>

Campagne réseaux sociaux « Parlons verre »
Animation du site « Parlons verre »
Participation aux salons

Supports de communication et promotion aupres
de publics cibles

Kits pédagogiques
Création d'identité visuelle

MO0 oPCO 2i // RAPPORT D'ACTIVITE 2024

[@ Engagementsw
9,70 M€

d'engagement initial

REPARTITION DES
ENGAGEMENTS

PAR AXE DE FINANCEMENT

CONTRAT D'APPRENTISSAGE

7,10 M€
WENT VOLONTAIRE 1,52 M€
MESURE D'URGENCE 0,59 M€
aONTRAT DE PROFESSIONNALISATION 0,32 M€
IFONDS DE TRANSITION JUSTE o'lo M€
lDDC 0,03 M€
TRANSITIONS INDUSTRIE 0,02 M€
PROA 0,006 M€
‘DROREFE\ 0,006 M€
FORMATION TUTEUR 0,002 M€
COFINANCEMENTS 0,002 M€
EFT 0,001 M€




A~ Stagiaires

salariés formés

stagiaires
en contrat
d'apprentissage

AR RN\
Lt

! Entreprises)

56

entreprises
ayant bénéficié
d'au moins

un dispositif

REPARTITION DES
STAGIAIRES

PAR TAILLE D'ENTREPRISE
3%
1% /" DETIA 49 SALARIES
1 8°

MOINS DE o

11 SALARIES '. DE 50 A 299
SALARIES

88%

300 SALARIES

ET PLUS

REPARTITION DES
ETABLISSEMENTS BENEFICIAIRES

S
&
G

DROM
GUADELOUPE 1

REPARTITION DES
STAGIAIRES

PAR AXE DE FINANCEMENT

VERSEMENT VOLONTAIRE

4715
MESURE D'URGENCE 1414
@TRAT D'APPRENTISSAGE 462
E)NDS DE TRANSITION JUSTE 258
IPDC 63
ITR/-\NSITIONS INDUSTRIE 51
ICONTRAT DE PROFESSIONNALISATION 46
lFORMATION TUTEUR 10
‘COFINANCEMENTS 5
PROREFEI 3
PROA 2
EFT 1
REPARTITION DES |
ENTREPRISES BENEFICIAIRES
PAR TAILLE
21 %
/ MOINS DE
34 % 11 SALARIES
300 SALARIES
ET PLUS 16 %
DE 1A 49
v SALARIES
29 %
DE 50 A 299
SALARIES

REPARTITION DES |
ENTREPRISES BENEFICIAIRES

PAR AXE DE FINANCEMENT

CONTRAT D'APPRENTISSAGE 42
I <

VERSEMENT VOLONTAIRE
— 26

CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION 15
E——

PDC

EE— n
MESURE D'URGENCE

— 10

FONDS DE TRANSITION JUSTE
|

TRANSITIONS INDUSTRIE
|

OFINANCEMENTS

()]

RMATION TUTEUR

OA

ISEZESH

OREFEI

mm
iy
—
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Matériaux pour la construction
et I'industrie, verre

INDUSTRIES
CERAMIQUES

.-.'F

Consultez la page dédiée
sur le site de I'Observatoire
Compétences Industries

Actions 2024

Certification

» Suivi de cohortes

Promotion et attractivité des métiers

» Poursuite des actions de communication digitale
de la branche.

[@ Engagements

2,75 M€

d'engagement initial

REPARTITION DES
ENGAGEMENTS

PAR AXE DE FINANCEMENT

CONTRAT D'APPRENTISSAGE

1,84 M€
VERSEMENT VOLONTAIRE 0,58 M€
2NTRAT DE PROFESSIONNALISATION 44 M€
EDC 0,11 M€
;RANSITIONS INDUSTRIE 0,05 M€
FONDS DE TRANSITION JUSTE 0,03 M€
ICOFINANCEMENTS 0,01 M€
IEFT 0,008 M€




A~ Stagiaires

salariés formés

stagiaires
en contrat
d'apprentissage

AR RN\
Lt

! Entreprises)

131

entreprises
ayant bénéficié
d'au moins

un dispositif

REPARTITION DES
STAGIAIRES

PAR TAILLE D'ENTREPRISE

6 %

MOINS DE 11 SALARIES

78 %
DE 50 A 299
SALARIES

REPARTITION DES

16 %
DETIA49
SALARIES

ETABLISSEMENTS BENEFICIAIRES

PAR REGION

S
T,

Foles

DROM
LAREUNION 1

g

REPARTITION DES
STAGIAIRES

PAR AXE DE FINANCEMENT

VERSEMENT VOLONTAIRE

1535
PDC 217
g\JTRAT D'APPRENTISSAGE 132
EEANSITIONS INDUSTRIE 75
;ONDS DE TRANSITION JUSTE 57
ICONTRAT DE PROFESSIONNALISATION 18
ICOFINANCEMENTS 9
IEFT 7
REPARTITION DE§ .
ENTREPRISES BENEFICIAIRES
1%

" 300 SALARIES ET PLUS

21%

DE 50 A 299 ’

SALARIES 47 %
MOINS DE

31% 1 SALARIES

DE A 49

SALARIES

OPCO 2i // RAPPORT D’ACTIVITE 2024

REPARTITION DES |
ENTREPRISES BENEFICIAIRES

PAR AXE DE FINANCEMENT

CONTRAT D’APPRENTISSAGE 79
EEEEEEESESE—— 79
DC

I ) |

VERSEMENT VOLONTAIRE

o

I— 44
TRANSITIONS INDUSTRIE

— 15
CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION

— 12
EFT

- 7
COFINANCEMENTS

= 4
FONDS DE TRANSITION JUSTE

u 3




'!! ;}

‘ Consultez la page dédiée
1 sur le site de I'Observatoire
Compétences Industries

Actions 2024

Promotion et attractivité des métiers

» Actions de promotion des CQP de la branche

T4 oPCO 2i // RAPPORT D'ACTIVITE 2024

(@ Engagements]
4,19 M€

d'engagement initial

REPARTITION DES
ENGAGEMENTS

PAR AXE DE FINANCEMENT

VERSEMENT VOLONTAIRE
1,93 M€

CONTRAT D'APPRENTISSAGE

JIESE 1,38 M€
MESURE D'URGENCE 0,74 M€
;RANS\T\ONS INDUSTRIE 0,06 M€
EONTRAT DE PROFESSIONNALISATION 0,03 M€
IDDC 0,02 M€
FONDS DE TRANSITION JUSTE 0,01 M€
PROREFEI 0,004 M€

FORMATION TUTEUR




A~ Stagiaires

salariés formés

stagiaires
en contrat
d'apprentissage

AR RN\
Lt

! Entreprises)

20

entreprises
ayant bénéficié
d'au moins

un dispositif

REPARTITION DES
STAGIAIRES

PAR TAILLE D'ENTREPRISE

1%
1% DE 11 A 49 SALARIES

MOINS DE N\ ‘ 1%
11 SALARIES

I DE 50 A 299 SALARIES

97 % ,
300 SALARIES
ET PLUS

REPARTITION DES
ETABLISSEMENTS BENEFICIAIRES

v}"*’g
i

Folis

0

REPARTITION DES
STAGIAIRES

PAR AXE DE FINANCEMENT

VERSEMENT VOLONTAIRE

5 656
MESURE D'URGENCE 1163
CONTRAT D'APPRENTISSAGE
I 91
'II'RANSIT\ONS INDUSTRIE 74
ch 7
IFONDS DE TRANSITION JUSTE 68
lCONTRAT DE PROFESSIONNALISATION
FORMATION TUTEUR
|
PROREFEI
|
REPARTITION DES |
ENTREPRISES BENEFICIAIRES
PAR TAILLE
25 %
300 SALARIES N\
ET PLUS 25 %
MOINS DE
1 SALARIES
15 % ‘
DE 50 A 299
SALARIES 35 %
... 99/
DE 1A 49
SALARIES

REPARTITION DES |
ENTREPRISES BENEFICIAIRES

PAR AXE DE FINANCEMENT

VERSEMENT VOLONTAIRE 14
. Ei.j

CONTRAT D'APPRENTISSAGE n
I !
PDC

}

MESURE D'URGENCE
|

TRANSITIONS INDUSTRIE
|

CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION

FONDS DE TRANSITION JUSTE

FORMATION TUTEUR
|

- - = N[O [N

PROREFEI
|
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Consultez la page dédiée
sur le site de I'Observatoire
Compétences Industries

Actions 2024

Etudes & Observations

» Réalisation d'une cartographie des compétences
mobilisées par les entreprises de la filiere
des infrastructures numériques

» Actualisation du barometre de l'alternance
» Bilan et évolution de l'alternance

» Etude visant la création d'outils de gestion des emplois
et parcours professionnels (GEPP) pour les TPE/PME
de lafiliere

» Promotion des travaux de I'observatoire (guide
pédagogique, kit de promotion, vidéos)
» Suivi des outils de diffusion numeérique

Certification
» Travaux d’ingénierie des certifications

[@ Engagements}
919,45 M€

d'engagement initial

REPARTITION DES
ENGAGEMENTS

PAR AXE DE FINANCEMENT

CONTRAT D'APPRENTISSAGE

661,21 M€
WENT VOLONTAIRE 139,03 M€
C-ONTRAT DE PROFESSIONNALISATION £ 4 gy M€
T.RANSITIONS INDUSTRIE 32,36 M€
EDC 28,34 M€
MESURE D'URGENCE 4,37 M€
COFINANCEMENTS 3,76 M€
FONDS DE TRANSITION JUSTE 2,10 M€
EFT 2,04 M€
‘PROA 1,02 M€
PROREFEI 0,24 M€
FORMATION TUTEUR 0,19 M€
CONVENTIONNEL 0,006 M€




REPARTITION DES

[&% Stagiaires) STAGIAIRES

257 841

salariés formés

45120

stagiaires
en contrat
d'apprentissage

9%
MOINS DE 11 SALARIES

23 %

50%7, ‘ DETTA 49

300 SALARIES SALARIES
ET PLUS

= AN U

DE 50 A 299
SALARIES

REPARTITION DES

AR RN\
Lt

ETABLISSEMENTS BENEFICIAIRES

) Entreprises}

20 020

entreprises
ayant bénéficié
d'au moins

un dispositif

LA REUNION 35
MARTINIQUE 24
GUYANE 22

GUADELOUPE 16

REPARTITION DES
STAGIAIRES

PAR AXE DE FINANCEMENT

VERSEMENT VOLONTAIRE

284 319
E— 78 184
WTIONS INDUSTRIE 48 775
WAT D'APPRENTISSAGE 45 .Izo
EONTRAT DE PROFESSIONNALISATION 5618
II:ONDS DE TRANSITION JUSTE 5 017
MESURE D'URGENCE 4109
ICOFINANCEMENTS 2983
EFT 1717
FORMATION TUTEUR 1 270
‘PROA 352
PROREFEI m
CONVENTIONNEL 1

REPARTITION DES |
ENTREPRISES BENEFICIAIRES

PAR TAILLE

3%
14 % 300 SALARIES ET PLUS
DE 50 A 299 ‘
SALARIES 44 %
MOINS DE
39 % 11 SALARIES
DE 1A 49
SALARIES

OPCO 2i // RAPPORT D’ACTIVITE 2024

REPARTITION DES |
ENTREPRISES BENEFICIAIRES

PAR AXE DE FINANCEMENT

PDC
11 695
CONTRAT D'APPRENTISSAGE

1 294

VERSEMENT VOLONTAIRE
= — 1197

TRANSITIONS INDUSTRIE

E— 4192
CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION

—— 1570
EFT

[T 1138
COFINANCEMENTS

- 700
MESURE D'URGENCE

o 396
FORMATION TUTEUR

1 224
PROA

1 104
FONDS DE TRANSITION JUSTE

1 99
PROREFEI

1 70
‘CONVENTloNNEL 1
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Consultez la page dédiée
sur le site de I'Observatoire
Compétences Industries

Actions 2024

REPARTITION DES

Etude & Observations [@ Engagements ] ENGAGEMENTS

. . PAR AXE DE FINANCEMENT
» Panorama emploi et formation de la branche

CONTRAT D'APPRENTISSAGE
Certification 1 4,22 M € 9,24 M€
’ PR VERSEMENT VOLONTAIRE
» Réalisation d'une étude d'opportunité pour la création d'engagement initial o 1,90 M€
du CQP responsable d'exploitation % 1,36 M€
gFINANCEMENTS 0,69 M€
N o ol - P ?
Promotion et attractivité des métiers TRANSITIONS INDUSTRIE 0.56 M€
b )
» Organisation de la journée mondiale du Recyclage CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION ¢ 22 M€
(national et régional) = !
) . i BT 0,05 M€
» Présence sur les salons pour valoriser les parcours métiers DROREFE!
et les formations de la filiere \ 0,003 M€
FONDS DE TRANSITION JUSTE
» Participation au concours « Je filme le métier qui me plait » \ 0,003 M€
FORMATION TUTEUR 0,001 M€
;)




[&% Stagiairesw

5652

salariés formés

671

stagiaires
en contrat
d'apprentissage

AR RN\
Lt

853

entreprises
ayant bénéficié
d'au moins

un dispositif

REPARTITION DES

STAGIAIRES
PAR TAILLE D'ENTREPRISE

23 % 15%
300 SALARIES '\ / MOINS DE
ETPLUS ’~ 11 SALARIES
20% \ 42%
DE 50 A 299 :
SALARIES o hage

REPARTITION DES

1, Entreprises ETABLISSEMENTS BENEFICIAIRES

PAR REGION

sy
i
iz

DROM

LAREUNION T
GUADELOUPE 8
MARTINIQUE 5
GUYANE 1

REPARTITION DES
STAGIAIRES

PAR AXE DE FINANCEMENT

VERSEMENT VOLONTAIRE

5002
—— 3366
TRANSITIONS INDUSTRIE 998
CONTRAT D'APPRENTISSAGE 6N
COFINANCEMENTS 641
CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION
s 62
0T 39
FORMATION TUTEUR 12
FONDS DE TRANSITION JUSTE 2
PROREFEI 1
REPARTITION DES |
ENTREPRISES BENEFICIAIRES
PAR TAILLE
2%
"%\—\ [ 300 SALARIES ET PLUS
DE 50 A 299 I
SALARIES
47 %
MOINS DE
40 % 11 SALARIES
DETIA 49
SALARIES

OPCO 2i // RAPPORT D’ACTIVITE 2024

REPARTITION DES |
ENTREPRISES BENEFICIAIRES

PAR AXE DE FINANCEMENT

PDC

l
N
N

VERSEMENT VOLONTAIRE

t

CONTRAT D'APPRENTISSAGE

— 296
TRANSITIONS INDUSTRIE

— 97
COFINANCEMENTS

- 51
CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION

- 37
EFT

- 36
FORMATION TUTEUR 8
1

FONDS DE TRANSITION JUSTE 1
L

PROREFEI 1
L




Papier carton

INDUSTRIE
PAPIER CARTON

Consultez la page dédiée
sur le site de I'Observatoire
Compétences Industries

Actions 2024 )
i REPARTITION DES
Etude & Observations @ E ngagements | ENGAGEMENTs
» Etude prospective de I'apprentissage
» Etude des profils atypiques dans I'lPC PAR AXE DE FINANCEMENT
» Baromeétre de l'apprentissage dans I'|PC
> II:génierie du camfbls Maintsnanlce eritor 23,15 M € CONTRAT DAPPRENTISSAGE 14,38 M€
» Accompagnement Marque Employeur en territoire , o VERSEMENT VOLONTAIRE
» Accompagnement Démarche RSE (CFA et entreprises) d'engagement initial I 4,12 M€
» Transformation digitale de la formation (projet XRPAPERFAB) %NSITIONS INDUSTRIE 1,56 M€
» Evénement national paritaire sur le défi des compétences MESURE D'URGENCE *
(Matinale des Paperteams) - 1,43 M€
Certification - 0,80 M€
» Travaux d'ihgénierie de certifications (CQP/CQP' /CCP/CCP') CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION 0.68 M€
» Gestion documentaire et création du guide d'évaluateur L Y
» Démarche Qualité et amélioration continue en Club CQP (ZOFINANCEMENTS 0,08 M€
» Développement de la cormmunication sur les certifications PROA
. L . 0,05 M€
Promotion et attractivité des métiers lPROREFEI !
Poursuite du déploiement de la marque de branche, | 0,03 M€
Déploiement de supports de communication et outils d’'animation EFT 0.02 M€
| )

Réseaux sociaux, animation et synergies @aveclindustrie

Salons et forums, animation et synergies @aveclindustrie
Relations écoles-entreprises, interventions et visites d'entreprises
Evénements pour les étudiants et concours carte de voeux 2025

[
w
I
[}
4
<
[o4
m
a . 120 OPCO 20 I RAPPORT DACTIVITE 2024 -._

FORMATION TUTEUR
0,008 M€
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[&% Stagiairesw
7 648

salariés formés

973

stagiaires
en contrat
d'apprentissage

AR RN\
Lt

! Entreprises]

727

entreprises
ayant bénéficié
d'au moins

un dispositif

REPARTITION DES
STAGIAIRES

PAR TAILLE D'ENTREPRISE

5%
MOINS DE 11 SALARIES
28 % L/ 24 %
300 SALARIES T oETAzo
DET1 A 49
ETPLUS SALARIES
43 % -
DE 50 A 299
SALARIES

REPARTITION DES
ETABLISSEMENTS BENEFICIAIRES

vé’?@gt
24
g

DROM

LAREUNION 4
GUADELOUPE 1
MARTINIQUE 1

REPARTITION DES
STAGIAIRES

PAR AXE DE FINANCEMENT

VERSEMENT VOLONTAIRE

8134
E— 2171
TRANSITIONS INDUSTRIE 1406
MESURE D'URGENCE 1375
CONTRAT D'APPRENTISSAGE 973
CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION 77
1
COFINANCEMENTS
, 47
FORMATION TUTEUR 25
PROA 7
EFT 16
PROREFEI %
REPARTITION DES
ENTREPRISES BENEFICIAIRES

PAR TAILLE

5%
300 SALARIES ET PLUS

. 26%

0

22% ~ MOINSDE
DES0A299 1 SALARIES
SALARIES
47 %
DETIA 49
SALARIES
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REPARTITION DES |
ENTREPRISES BENEFICIAIRES

PAR AXE DE FINANCEMENT

—— 383

VERSEMENT VOLONTAIRE
-~ Wy

CONTRAT D'APPRENTISSAGE
= - - ]

TRANSITIONS INDUSTRIE

o

EEEE—— 152
MESURE D'URGENCE

— 63
CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION

— 51
COFINANCEMENTS

- 22
EFT

o 16
FORMATION TUTEUR

a 10
PROREFEI

1 7

PROA
1




Pétrole

INDUSTRIES
PETROLIERES

Consultez la page dédiée
sur le site de I'Observatoire
Compétences Industries

Actions 2024

Etude & Observations
» Etude Handicap

» Migration du site observatoire des métiers du pétrole
vers le site Observatoire compétences industries

Promotion et attractivité des métiers
» Création et production de la campagne de notoriété
pétrole (vague1)

» Réflexion stratégique pour optimisation et ré-orientation
des contenus, pilotage du projet, de la production
et de la partie média

» Vague 2:déploiement de la stratégie de communication
initiée par la branche en 2023

[@ Engagements]
16,85 M€

d'engagement initial

REPARTITION DES
ENGAGEMENTS

PAR AXE DE FINANCEMENT

CONTRAT D'APPRENTISSAGE

13,00 M€
%AT DE PROFESSIONNALISATION 5 55 (e
ERSEM ENT VOLONTAIRE 1,03 M€
IPDC 0,13 M€
TRANSITIONS INDUSTRIE 0,11 M€
FONDS DE TRANSITION JUSTE 0,05 M€
EFT 0,003 M€




REPARTITION DES REPARTITION DES

fo} O e o
A Stagiaires | staciaires STAGIAIRES
PAR TAILLE D'ENTREPRISE PAR AXE DE FINANCEMENT

2 7 32 3% VERSEMENT VOLONTAIRE

: EEEesssssessses———— 1 614
salariés formés MOINS DE T SALARIES ‘ 15%  CONTRAT DAPPRENTISSAGE

. e == 962
DETIA 49
\ SALARIES CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION 687
|

56 % PDC
962 >22 269, |mmm— 355

stagiaires é?opfﬁém'és T DEsoAzms  LRANSITIONSINDUSTRIE 197
en contrat SALARIES EONDS DE TRANSITION JUSTE 104
d'apprentissage EFT 3
~ . REPARTITON DES REPARTITION DES REPARTITION DES
:: 1 Entreprlses ETABLISSEMENTS BENEFICIAIRES ENTREPRISES BENEFICIAIRES ENTREPRISES BENEFICIAIRES

PAR REGION PAR TAILLE PAR AXE DE FINANCEMENT
94 l 22 5 19 % CONTRAT D'APPRENTISSAGE 62

MOINS DE

entreprises ECT)OPSLGI;ARIES ’ 11 SALARIES VERSEMENT VOLONTAIRE 37
ayant bénéficié PDC 36
g . 27 % 32 %
au moins DE0AZeS T DEmAz CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION 29
un dispositif SALARIES SALARIES
4

'I TRANSITIONS INDUSTRIE

DROM

MARTINIQUE 3
GUADELOUPE 2
GUYANE 2

LAREUNION 2

FONDS DE TRANSITION JUSTE
|

EFT
|

N

0
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Pharmacie

INDUSTRIE
PHARMACEUTIQUE

-—

O ©
- x

S

rv/‘ : ¥

Consultez la page dédiée
sur le site de I'Observatoire
Compétences Industries

Actions 2024 REPARTITION DES

Etude & Observations (@ E ngagements ] ENGAGEMENTS

» Etude des pratiques de formation des entreprises du médicament

depuis la loi avenir professionnel PAR AXE DE FINANCEMENT

» Etude des passerelles métiers entrantes et sortantes a partir

du ROME 4.0 73 54 M € CONTRAT D'APPRENTISSAGE 52.38 M€
» Etude relative aux Biotechnologies et bioproduction et impact ? I 0,00 T
sur les compétences et les formations d'engagementinitial = —— o 15,22 M€
» Mise ajour du tableau de bord de 'emploi CONTRAT DE PROFESSIONNALISATON 4 30 M€
Promotion et attractivité des métiers T?AN SITIONS INDUSTRIE .
» Digitalisation de la promotion du secteur et des métiers, 1 0,90 M€
communication aupres des lycéens et collégiens PDC
» Sérious game: expérimenter la découverte de métiers pharma 1 0,65 M€
» Organisation de forums emploi des industries de santé COFINANCEMENTS 0,04 M€
» Promotion des métiers et filieres de formation avec les mini- EET
entreprises - partenariat « Entreprendre pour apprendre » 0,03 M€
» Semaine des métiers des industries de santé FORMATION TUTEUR 0.02 M€
» Réalisation de vidéos en réalité virtuelle PROREFE! *
Certification 0,003 M€

» Communication sur les CQP auprés des entreprises

» Développement des API pour la plateforme Certifi@

» Formation des acteurs des certifications de branche
aux évolutions du dispositif

» Inscription /adaptation de certifications de la branche,
notamment pour le RNCP
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A~ Stagiaires

salariés formés

stagiaires
en contrat
d'apprentissage

AR RN\
Lt

! Entreprises)

662

entreprises
ayant bénéficié
d'au moins

un dispositif

REPARTITION DES

STAGIAIRES
PAR TAILLE D'ENTREPRISE
2% 5%
MOINS DE 11 SALARIES ‘ DE 11 A 49 SALARIES
'\ 16 %
DE 50 A 299
SALARIES
77 %
300 SALARIES
ET PLUS

REPARTITION DES
ETABLISSEMENTS BENEFICIAIRES

vé'?@gt
e

Fois

g

DROM

LAREUNION 3
MARTINIQUE 3
GUADELOUPE 1

REPARTITION DES
STAGIAIRES

PAR AXE DE FINANCEMENT

VERSEMENT VOLONTAIRE

34 818
CO_NTIQAT D'APPRENTISSAGE 3992
ﬁANS\TIONS INDUSTRIE 2 073
" 1765
:ZONTRAT DE PROFESSIONNALISATION 469
‘FORMATION TUTEUR 106
‘COFINANCEMENTS 37
‘EFT 27
PROREFEI 2

REPARTITION DES |
ENTREPRISES BENEFICIAIRES

PAR TAILLE

15%
300 SALARIES ~
ET PLUS ‘ 28 %
MOINS DE
11 SALARIES
27 %
DE 50 A 299 ’
SALARIES
30 %

~— -
DE 11 A 49 SALARIES

REPARTITION DES |
ENTREPRISES BENEFICIAIRES

PAR AXE DE FINANCEMENT

CONTRAT D'APPRENTISSAGE
S 422

VERSEMENT VOLONTAIRE
EEEEEEEEsSs———— 2 314

s 285

CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION

Y}

E— 122
TRANSITIONS INDUSTRIE 109
- 22
;ORMATION TUTEUR 14
(.:OFINANCEMENTS 10
lPROREFEl 2
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Pharmacie

V FABRICATION ET COMMERCE
DES PRODVUITS A USAGE
PHARMACEUTIQUE,
PARAPHARMACEUTIQUE

ET VETERINAIRE

[

Consultez la page dédiée
sur le site de I'Observatoire
Compétences Industries

Actions 2024

Etude & Observations

» Etude relative a l'impact de la transition écologique
sur les métiers — besoins en formations, compétences,
nouvelles fonctions

» Etude surl'impact de la digitalisation sur les métiers
itinérants

» Mise ajour du site de I'observatoire MISHA

Promotion et attractivité des métiers

» Participation aux Forums emploi de l'industrie de santé

[@ Engagements]
18,71 M€

d'engagement initial

REPARTITION DES
ENGAGEMENTS

PAR AXE DE FINANCEMENT

CONTRAT D'APPRENTISSAGE

14,49 M€
&RSEMENTVOLONTAIRE 2,36 M€
;DC 0,73 M€
aONTRAT DE PROFESSIONNALISATION ¢ 63 Mg
'.I'RANSITIONS INDUSTRIE 0,41 M€
IEFT 0,05 M€
lCOFINANCEMENTS 0,04 M€
‘PROREFEI 0,01 M€
FONDS DE TRANSITION JUSTE 0,005 M€
FORMATION TUTEUR 0,004 M€




A~ Stagiaires

salariés formés

stagiaires
en contrat
d'apprentissage

AR RN\
Lt

! Entreprises)

583

entreprises
ayant bénéficié
d'au moins

un dispositif

REPARTITION DES
STAGIAIRES

PAR TAILLE D'ENTREPRISE

n%

MOINS DE

33 9% 11 SALARIES
300 SALARIES o

ET PLUS 31%

DETIA49

SALARIES

O

25 % ,
DE 50 A 299
SALARIES

REPARTITION DES
ETABLISSEMENTS BENEFICIAIRES

v‘}*@@
Tes,

Fols

0

DROM
LAREUNION 3
MARTINIQUE 1

REPARTITION DES
STAGIAIRES

PAR AXE DE FINANCEMENT

VERSEMENT VOLONTAIRE

4766
— 1921
CONTRAT D'APPRENTISSAGE 1166
TRANSITIONS INDUSTRIE 670
COFINANCEMENTS 74
CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION
i 74
£ o
FORMATION TUTEUR 33
PROREFEI 5
FONDS DE TRANSITION JUSTE
REPARTITION DES |
ENTREPRISES BENEFICIAIRES
PAR TAILLE
3%
16% 300 SALARIES ET PLUS
DE 50 A 299 " gal
SALARIES
! o
MOINS DE
38 % 11 SALARIES
DETA 49
SALARIES

REPARTITION DES |
ENTREPRISES BENEFICIAIRES

PAR AXE DE FINANCEMENT

CONTRAT D'APPRENTISSAGE
S 351

——— 300

VERSEMENT VOLONTAIRE
IS 00 249

TRANSITIONS INDUSTRIE

)

EE—— 87
CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION

== 39
EFT

- 32
FORMATION TUTEUR

a 10
COFINANCEMENTS

M 9
PROREFEI

1 3
FONDS DE TRANSITION JUSTE 2
|
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BRANCHES

Consultez la page dédiée
sur le site de I'Observatoire
Compétences Industries

Actions 2024

Certification

» Etude desréférentiels de certification

Promotion et attractivité des métiers

» Organisation de journées « Découverte des métiers »
a l'occasion des salons

» Poursuite de la campagne « L'Equipe nautique recrute »

» Soutien a des actions de promotion des métiers

128 oOPCO 2i // RAPPORT D'ACTIVITE 2024

[@ Engagements]
12,10 M€

d'engagement initial

REPARTITION DES
ENGAGEMENTS

PAR AXE DE FINANCEMENT

CONTRAT D'APPRENTISSAGE

10,49 M€
?C 0,61 M€
xERSEMENT VOLONTAIRE 0,35 M€
TRANSITIONS INDUSTRIE 0,29 M€
CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION g 50 e
IEFT 0,13 M€
COFINANCEMENTS 0,03 M€
FORMATION TUTEUR 0,01 M€




2~ Stagiaires

)
salariés formés
stagiaires
en contrat
d'apprentissage
A Entreprlses)

686

entreprises
ayant bénéficié
d'au moins

un dispositif

REPARTITION DES

STAGIAIRES
PAR TAILLE D'ENTREPRISE
33 %
/ MOINS DE
11 SALARIES
37 %
300 SALARIES
ET PLUS
8 % .' 22 %
DE 50 A 299 DETIA 49
SALARIES SALARIES

REPARTITION DES
ETABLISSEMENTS BENEFICIAIRES

mé’"@
Tin

Foit

5

DROM

MARTINIQUE 10
GUADELOUPE 1
LAREUNION 1

REPARTITION DES
STAGIAIRES

PAR AXE DE FINANCEMENT

VERSEMENT VOLONTAIRE
2 024

TRANSITIONS INDUSTRIE
1588

PDC

E— 1191
CONTRAT D'APPRENTISSAGE 763
B N4
:ORMAT\ON TUTEUR 52
CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION
1 37
ICOFINANCEMENTS 15
REPARTITION DES |
ENTREPRISES BENEFICIAIRES
PAR TAILLE
3% 1%
DE 50 A 299 SALARIES \ 300 SALARIES ET PLUS
19 %
DE A 49 “
SALARIES
77 %
MOINS DE
11 SALARIES

REPARTITION DES |
ENTREPRISES BENEFICIAIRES

PAR AXE DE FINANCEMENT

CONTRAT D'APPRENTISSAGE

o
tl
W
N

DC

VERSEMENT VOLONTAIRE

EEE— 156
EFT

— 94
TRANSITIONS INDUSTRIE

— 54
CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION

== 30
COFINANCEMENTS

< 10
FORMATION TUTEUR 5
1
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BRANCHES

tak
“ 5

F

 !

*

Consultez la page dédiée
sur le site de I'Observatoire
Compétences Industries

Actions 2024

Etude & Observations

» L'‘étude d'impact de la transition écologique et
énergétique sur les métiers et les compétences a permis
notamment la révision des certifications de la branche

Certification

» Promotion des certifications et des dipldmes
de la branche

» Travaux d’ingénierie de certifications

Promotion et attractivité des métiers
» Soutien au « Concours Général des Métiers »

Financement conventionnel

» Signature de la convention ANACT : action en matiére
de QVCT

» Campagne de promotion « Entrez en Matiere »

» Fab Lab « Mobile Entrez en Matiere »

130 oOPCO 2i // RAPPORT D'ACTIVITE 2024

[@ Engagements]

63,26 M€

d'engagement initial

REPARTITION DES
ENGAGEMENTS

PAR AXE DE FINANCEMENT

CONTRAT D'APPRENTISSAGE
32,55 M€

VERSEMENT VOLONTAIRE

16,38 M€
CONVENTIONNEL 7,27 M€
awsmorus INDUSTRIE 3,15 M€
23c 2,20 M€
aONTRAT DE PROFESSIONNALISATION 4 59 e
COFINANCEMENTS 0,26 M€
FFT 0,08 M€
PROREFEI 0,04 M€
FORMATION TUTEUR 0,03 M€
FONDS DE TRANSITION JUSTE 0,01 M€




A~ Stagiaires

salariés formés

stagiaires
en contrat
d'apprentissage

AR RN\
Lt

! Entreprises)

1705

entreprises
ayant bénéficié
d'au moins

un dispositif

REPARTITION DES
STAGIAIRES

PAR TAILLE D'ENTREPRISE

4%
27 % MOINS DE 11 SALARIES
— 0,

300 SALARIES 20 %
ET PLUS DETA49

SALARIES
49 %
DE 50 A 299
SALARIES

REPARTITION DES
ETABLISSEMENTS BENEFICIAIRES

mﬂg’@@
7o,

FoiEs

g

DROM

MARTINIQUE 5
GUADELOUPE 3
LAREUNION 3
GUYANE 1

REPARTITION DES
STAGIAIRES

PAR AXE DE FINANCEMENT

VERSEMENT VOLONTAIRE

37575
aels 6 679
kANSIT\ONS INDUSTRIE 4179
gNVENTIONNEL 2740
g)NTRAT D'APPRENTISSAGE 2289
ICONTRAT DE PROFESSIONNALISATION 245
ICOFINANCEMENTS 210
IFORMAT\ON TUTEUR 166
‘EFT 69
‘FONDS DE TRANSITION JUSTE 40
‘PROREFEI 17

REPARTITION DES |
ENTREPRISES BENEFICIAIRES

PAR TAILLE

3%

300 SALARIES ET PLUS ™\

24 % \| 27 %
MOINS DE

DE 50 A 299 g
11 SALARIES

SALARIES

46 %
DETTA49
SALARIES

REPARTITION DES |
ENTREPRISES BENEFICIAIRES

PAR AXE DE FINANCEMENT

VERSEMENT VOLONTAIRE
1106

EE——— 976

CONTRAT D'APPRENTISSAGE
IEEEEESSSSSSSSs——— 2 819

TRANSITIONS INDUSTRIE

)

EE— 444
CONVENTIONNEL

— 317
CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION

- 103
COFINANCEMENTS

- 66
FORMATION TUTEUR

™ 47
EFT

= 43
PROREFEI

i 10
FONDS DE TRANSITION JUSTE 2
L
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